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HIE Leadership Summit 2023

Entwicklung und Status von Digital Health in Deutschland

Input Karsten Honsel, 
06.12.2023 Wien

17 Jahre AHIME e.V. und Eco System ENTSCHEIDERFABRIK 
Krankenhauserfolg durch Nutzen stiftende Digitalisierungsprojekte
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Ausbildung §Diplom-Kaufmann, Bankkaufmann

Ehrenämter §AHIME– Association of Health Information Management Executives,

Senior Vice President & Country Representative Germany

§Hochschule Osnabrück, Lehrbeauftragter

§VKD e.V., Mitglied

§Rotary, Mitglied

Arbeitgeber § Kaufmännischer Vorstand Lichtenau e. V. 

§Geschäftsführer Orthopädische Klinik Hessisch-Lichtenau gGmbH

KARSTEN HONSEL



2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Düsseldorf 3

KRANKENHAUSZUKUNFTSGESETZ (KHZG)
TREIBT DIGITALISIERUNG VORAN

Rückblick:
Bericht in Basel

im Dezember 2022
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KHZG - ZEITPLAN

BAS = Bundesamt für Soziale Sicherung

Rückblick:
Bericht in Basel

im Dezember 2022
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KHZG – ZEITPLAN – WAS HAT SICH GEÄNDERT?

BAS = Bundesamt für Soziale Sicherung

Vergabe der 
Projekte nicht 

Abschluss

Verschiebung 
auf 30.06.2024

Neuer Termin:
01.01.2027



2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Düsseldorf 6

HERAUSFORDERUNGEN BEI DER UMSETZUNG DES KHZG

Komplexe Ausschreibungsverfahren

Bundeslandspezifische Vorgaben und Prozesse

Fehlende Anschlussfinanzierungen

Parallele Gesetzesvorgaben: Telematik Infrastruktur, DEMIS, MDK etc.

Umsetzung: Verlagerung von technischer Perspektive zum Change 
Management

Kaum Beratungsleistungen
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UDATE: WAS IST NEU IN DER UMSETZUNG?

1. Dimension: FÖRDERMITTEL

Fördermittel müssen fristgerecht gem. Bescheid verwendet 
werden (i. d. R. drei Jahre nach Bewilligung)

2. Dimension: Umsetzung der MUSS-KRITERIEN

BAS muss Fördermittelnachweise bis 31.08.26 an EU geben

01.01.2027: Umsetzung der MUSS-Kriterien muss erfolgt sein

Strafzahlung orientiert sich an Umsetzunggrad
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BLICK AUF DEN MARKT

KHZG sorgt für überhitzten Markt wegen fehlender Ressourcen

Digitale Transformation findet in einem Umfeld großer 
wirtschaftlicher Herausforderungen statt

Kaum Beratungsleistungen

Anbieter bedienen Kunden übergreifend und digital (Video)
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GENERELLE HERAUSFORDERUNGEN BEI DIGITALISIERUNG

Verständnis für Prozesstransformation fehlt

Dokumentationsaufwand steigt à belastetes Personal wird mit 
Dokumentation zusätzlich belastet (z.B. PPR 2.0)

Prozesse werden durch Systemhersteller vorgegeben

Durchgehende Identifikation des Patienten über Sektorengrenzen 
hinweg wird wichtiger, aber durch Datenschutz schwieriger
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AUSBLICK

Wirtschaftliche Rahmenbedingung für KH extrem schwierig

Weitere Entwicklung KH-Planung unklar

Personalbindung und -gewinnung als Wettbewerbsfaktor

Weitere Entwicklung KH-Finanzierung unklar
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Karsten Honsel

AHIME Association of Health Information Management Executives
§ Senior Vice President & Country Representative Germany
• Lichtenau e. V., Kaufmännischer Vorstand

Lichtenau e. V. / Orthopädische Klinik Hessisch Lichtenau gGmbH
Mühlenberg
D-37235 Hessisch Lichtenau

Tel: +49 (0) 5602 83-1800
E-Mail: khonsel@lichtenau-ev.de | kh@karsten-honsel.de
Web: www.AHIME.eu / www.lichtenau-ev.de

www.karsten-honsel.de 

HERZLICHEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT


