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Entscheider-Werkstatt: „Zwei Jahre KHZG: Was 
wurde beantragt? Was haben die Vergaben 
ergeben? Wie ist der Status in den Projekten?“  
in den Kliniken Südostbayern 
 

 
 
Auf der Entscheider-Werkstatt in den Kliniken Südostbayern wurde das Thema  
„Zwei Jahre KHZG: Was wurde beantragt? Was haben die Vergaben ergeben? Wie ist 
der Status in den Projekten?“  über 1,5 Tage diskutiert und dokumentiert. Es trafen 
sich zw. dem 29. und dem 30. März knapp 70 TeilnehmerInnen in Laufen.  
Gastgeber war die Unternehmensführung bzw. Dr. Uwe Gretscher, 
Vorstandsvorsitzender der Kliniken Südostbayern und aus der Leitungsebene das 
Team um Andreas Lange, CHCIO, CDO und Prokurist, unterstützt von Veronika 
Hauptenbuchner. 
Dr. Gretscher begrüßte die TeilnehmerInnen zusammen mit dem o. g. Team. Durch 
den Workshop führte Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO, Geschäftsführer und Stv. 
Sprecher der fördernden Verbände der ENTSCHEIDERFABRIK. Die Key Note hielten 
Manuela Lautner, Gesamtvertriebsleitung KIS DE-CH und Sarah Peuling, Head of Go-
To-Market Management KIS DE-CH, beide CGM Clinical Europe. 
Die Gruppenarbeiten des Workshops wurden von Andreas Lange, Dr. Pierre-Michael 
Meier, CHCIO, Veronika Hauptenbuchner, Dr. Aykut Uslu und Dr. Andreas Zimolong, 
Geschäftsführer, Synagon geleitet.  
In dem Workshop arbeiteten die TeilnehmerInnen nach dem Initialvortrag von den 
VertreterInnen der Kliniken Südostbayern zu ihren Erfahrungen zu zwei Jahre KHZG, 
den beantragten und genehmigten Fördermitteln und dem Status der Projekte  
Szenarien für die Weiterentwicklung ganzer IT-Landschaften über Interoperabilität 
(IOP) Plattformen hinaus, um den Anforderungen der Telematikinfrastruktur  (TI) 
gerecht zu werden. Stichwort Integration und Interoperabilität, ein Nutzen der sich aus 
der TI ergeben wird und eben auch im KHZG bzw. der KHSFV  Krankenhausstruktur-
fonds Verordnung verankert ist.  
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Die TeilnehmerInnen nahmen somit „selbst“ ausgearbeitete Unterlagen „mit nach 
Hause“, die ihnen im Tagesgeschäft helfen werden ihre KIS bzw. IT-Landschaften mit 
IOP Plattformen weiter zu entwickeln, um auf alle Eventualitäten vorbereitet zu sein. 
 
In dem anderthalbtägigen Workshop im professionellen Veranstaltungszentrum des 
Kapuzinerhof konnten die Moderatoren und Vortragenden Dr. Uwe Gretscher, Andreas 
Lange und Veronika Hauptenbuchner, Projektleitung Digitialisierungsprojekte, aller Kliniken 
Südostbayerns sowie Manuela Lautner, Sarah Peuling, Dr. Pierre-Michael Meier, Dr. Aykut 
Uslu und Dr. Andreas Zimolong, kreativ Szenarien zur Bewältigung der Projekte aus dem 
KHZG - getreu dem Motto der ENTSCHEIDERFABRIK „Unternehmenserfolg durch Nutzen 
stiftende Digitalisierungsprojekte“, darstellen. 
 
 
Dr. Pierre-Michael Meier, stellte den organisatorischen Rahmen dar und bat Dr. Uwe 
Gretscher die TeilnehmerInnen zu begrüßen. Andreas Lange und Veronika Hauptenbuchner 
hielten die Einführungsvorträge zum Thema „Zwei Jahre KHZG: Was wurde beantragt? Was 
haben die Vergaben ergeben? Wie ist der Status in den Projekten?“.  
Dr. Uwe Gretscher, Andreas Lange und Veronika Hauptenbuchner gaben 
personenübergreifend in ihren Initialvorträgen einen Einblick in ihre Unternehmensstrukturen 
und –strategien, die Digital- und Health-IT Strategie, die KHZG Strategie und 
Erwartungshaltungen hinsichtlich der Entwicklung der IT-Landschaft. Herr Lange hob 
darüber hinaus auch die Wichtigkeit der strategischen Vernetzung hervor, Stichwort 
Patientenportalprojekt MeinKrankenhaus.Bayern der KlinikKompetenzBayern (KKB) und der 
Bayerischen Krankenhausgesellschaft (BKG), als auch die technische Notwendigkeit von 
Interoperabilitätsplattformen. 
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Die Key Note hielten Manuela Lautner und Sarah Peuling zur effektiven KHZG Umsetzung. 
Die Workshop Arbeit sollte zeigen, dass der Weg zur Umsetzung der KHZG Projekte 
weiterhin spannend ist.   
 

 
 
 
Dr. Pierre-Michael Meier ging kurz auf die anstehenden Veranstaltungen der 
ENTSCHEIDER-FABRIK in 2023 und ausführlich auf die anstehende Workshop Arbeit und 
die hierfür zu nutzenden Arbeitsmethoden wie Szenarien- und Prioritätenanalyse ein. 
 
Der in zwei Gruppen aufgeteilte Workshop gliederten sich in vier verschiedene 
Aufgabenbereiche. Jeweils zwei Aufgabenbereiche wurden zusammen bearbeitet und die 
Ergebnisse später am Mittwoch und am Donnerstag zum Abschluss in einer 
Kurzpräsentation vorgestellt. Die beiden Arbeitsgruppen und deren Themen: 
 
 
Arbeitsgruppe (1) 
§ Digitalstrategie für das KHZG 
§ Kritische Erfolgsparameter für die Förderantragsstellung, die Vergabe und die 

Projektrealisierung, etc. 
 

 Arbeitsgruppe (2) 
§ Zu klärende Rahmenparameter wie interoperable Infrastrukturen, Rechts- und 

Revisionssicherheit, Vollständigkeit, Nachweisbarkeit, etc. 
§ Realisierung von Voraussetzungen, EU Vergaberecht, Stufenplan, interoperable 

Software Plattform, Patientenrechtegesetz, etc. 
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Die erste Gruppe bearbeitet die Arbeitsgruppe (1) und wurde von Andreas Lange und Dr. 
Pierre-Michael Meier moderiert. Veronika Hauptenbuchner, Dr. Aykut Uslu und Dr. Andreas 
Zimolong moderierten die Arbeitsgruppe (2). 
 
Während der Abendveranstaltung wurden die Erkenntnisse des Tages ausgiebig vertieft. 
Weiter Unterstützer des Workshops waren 3M, BEWATEC, CGM, DMI, Doctolib Hospital, 
Honeywell, LowTeq, m.Doc, März, NetSfere, NUTANIX, OPASCA, Philips, Recare, 
SmartifyIT und the i-egnineers. 
Am Donnerstag wurde die Workshoparbeit in den Gruppen fortgesetzt und zum Abschluss 
konnten die TeilnehmerInnen „selbst“ ausgearbeitete Unterlagen „mit nach Hause“ nehmen, 
die ihnen im Tagesgeschäft helfen werden, Digitalisierungsprojekte unternehmensweit und 
unternehmensübergreifend. 
 
Zusammenfassung und Fazit aus der Arbeitsgruppe (1) 
 

 
 
Zusammenfassung und Fazit aus der Arbeitsgruppe (2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Im folgenden gelangen Sie zu einer Auswahl unserer anstehenden Termine. 
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Kommende Veranstaltungen: 
 
24.-25. Mai 2023 Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation 
Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich managen & umsetzen! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  

• Die Ergebnisse der "5 Digitalisierungsthemen des Entscheider-Zyklus bzw. INKUBATOR-
Durchlaufs 2022 

 

• Digitalisierungs- / Schwerpunktthemen in neun Workshops 
• Fünf deutschsprachige Sessions und eine internationale Session mit unseren US – 

Partnerkliniken  
• Key Note Tag: Aktuellen Herausforderungen der digitalen Transformation 

o Daniel Finger, Geschäftsführer, medsolv 
o Joachim Neugebauer, Geschäftsführer, vitagroup 

• Eine Abendveranstaltung 

https://entscheiderfabrik.com/veranstaltung/kongress-krankenhausfuehrung-und-
digitale-transformation-2023 
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11.-12. Oktober 2023 Entscheider-Werkstatt in der Universitätsmedizin Rostock 
Die zweite Reifegrad Analyse liegt hinter uns und die KPIs vor uns. Was sind die 
Schlüssel-Rubriken zur Verbesserung? 
 

 
 

Begrüßung und Initialvortrag 

• Christian Petersen, Kfm. Vorstand, Universitätsmedizin Rostock 
• Thomas Dehne, Leitung Geschäftsbereich IT, Universitätsmedizin Rostock 
• Dr. Pierre-M. Meier, CHCIO, Geschäftsführer, ENTSCHEIDERFABRIK, EVP CFO 

AHIME Association 

Key Note 

• Christoph Schmelter, Geschäftsführer, DMI 

Einordnung des Vortrages und Organisation der Gruppenarbeit  

• Thomas Dehne, Leitung Geschäftsbereich IT, Universitätsmedizin Rostock 
• Prof. Dr. Gregor Hülsken, CHCIO; Geschäftsführer, VP Education AHIME Association 
• Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO; Geschäftsführer, ENTSCHEIDERFABRIK, EVP 

CFO AHIME Association 
• Dr. Andreas Zimolong; Geschäftsführer Synagon 

https://entscheiderfabrik.com/veranstaltung/entscheider-werkstatt-2-2023-die-zweite-
reifegrad-analyse-liegt-hinter-uns-und-die 
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05.-10. November 2023, Entscheider-Reise, San Diego und Phoenix 

 

 

Inhalt des Management Training 

1. Erfahrungsaustauschs mit den US Partnerkliniken 
a. Wie hat sich der Partner seit dem vergangenen Jahr entwickelt ? 
b. Vision => Strategy => Targets => Execution => Quartely Reporting 
c. Vision without Execution is Halluzination 
d. Was ist neu bzw. aktuell im Fokus ? 
e. Besichtigungstour - es wird auf den aktuellen Fokus eingegangen. 

2. Leadership und Management Workshop 
a. Beantwortung der Frage - Was kann ich mit meiner Organisation im Bereich 

Leadership und Management noch erreichen? 
3. Digital Health und Health-IT Workshop 

a. Beantwortung der Frage - Wo geht es in der digitalen Transformation hin und 
was heißt das für mich und meine Organisation? 

 

Zertifikat zum Anschluss des Management Training 

§ "Strategic Health Information Management Executive (SH-I-ME) 
 

https://entscheiderfabrik.com/entscheider-reise-2023  
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06.-07. Dezember 2023 Digital Health Leadership Summit - Health Information 
Exchange in Deutschland, Österreich, Schweiz  
in der Universitätsmedizin Wien 
 

 
 

Im Wechsel in Deutschland-Österreich-Schweiz  

 
Der Gründerverband der ENTSCHEIDERFABRIK, die Association of Health Information 
Management Executives  
lädt nach Wien auf das vierte Digital Health Leadership Summit ein. 

2023 Digital Health Leadership Summit - Health Information Exchange in Deutschland, 
Österreich, Schweiz  
Im Wechsel in Deutschland-Österreich-Schweiz - 2023 in der Universitätsmedizin Wien 

• 7 Vortragssessions 
• Erfahrungen aus BeNeLux, Deutschland, Östereich, Schweiz und USA 
• Wettbewerb um StartUp-/Digitalisierungspreis 2023 
• Ergebnisse zu den 5 Digitalisierungsthemen des Entscheider-Zyklus – Inkubator-

Durchlauf 2023 
• Auszeichnungen zum Entscheider-Zyklus – Inkubator-Durchlauf 2023 

https://entscheiderfabrik.com/2023-digital-health-leadership-summit-health-
information-exchange-deutschland-oesterreich-schweiz 

 


