YN ,Krankenhaus-Erfolg durch Nutzen stiftende Digitalisierungsprojekte”

VERBANDE ENTSCHEIDERFABRIK

Entscheider-Zyklus 2023/2024

THEMA:
Aktives Personal-Management und HR-Controlling mit ID EFIX® HR
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2023

management
analytics

= Forschungszentrum Management Analytics — ‘ i"?w
Institut fiir Fiihrung, Digitalisierung und Agilitdt, .t G
Miinchen "Rligge ;-_\y'i..’

= Forschungs- und Entwicklungsprojekte seit 20 4 Q"
Jahren national, europaisch und international | . L ab

= Uber 300 Artikel in den genannten Themenfeldern | et s A : '

= 25 Monographien Seoebl .

= Zahlreiche Projekte im Klinikumfeld, insbes.

Universitatskliniken und kommunale Hauser
= Prof. Dr. Hackl / Prof. Dr. Hasebrook
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ID Information und @
Dokumentation im

EEEEEEEEEEEEEEEEE

g tnrscheperrasrk. THEMENEINREICHER Gesundheitswesen
110 Mitarbeiter Kunden Grundung 1985 Zertifizierung
>1.200 Kunden in D-A-CH Sitz in Berlin ISO 9001:2015

ISO 13485:2016

Produkte

ID MEDICS®
ID DIACOS® PHARMA

ID PHARMA CHECK®

ID DIACOS®
ID GROUPER DRG / PEPP

KX\WA\Q\ m

T T O L ID Clinical Context COdlng

AT !! ID LOGIK®

“ “ “ '! '—;‘;:,_

ID MACS® - medical semantic network
wnnn,
ol e +." 41D EFIX®/ID EFIX ®HR

EWORIRIE ), Y —
@!Qimw;w1&£
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ENTSCHEIDERFABRIK H E RAU S FO RD E RU N G E N
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= Strategie fur Mitarbeitergewinnung
und -bindung entwickeln

* Hohe Fluktuationsraten verringern

= Unzufriedenheit der Mitarbeitenden
senken

» Belastungsgrenzen erkennen und
gegensteuern

» Versorgungs- und Pflegeauftrag
sicherstellen

» Wertschatzung und gute
Arbeitsbedingungen gewahrleisten

= Attraktivere Konditionen bei
Arbeitnehmeruberlassung sichern

Ohne valide Zahlen ist keine
steuerbare Verbesserung moglich!
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gl enTscHeiperrasRik FACHKRAFTEMANGEL

Fachkraftereport Marz 2022 — Offene Stellen
und Fachkraftelucke auf Rekordniveau

Verkehr, Logistik

(auBer Fahrzeigfuhrung) 66.000

Verkaufsberufe 62.000

@inische Cesundheitsberufe

Metallerzeugung, -bearbeitung,
Metallbau

Maschinen- und
Fahrzeugtechnikberufe

51.000

Mechatronik-, Energie-

und Elektroberufe 50.000

Berufe in Unternehmensfuhrung,-

organisation 44.000

Fuhren von Fahrzeug-

und Transportgeraten 43.000

Erziehung und soziale Berufe 40.000

Pflegenotstand ist KEIN neues TOURSIUS=; Hoer=und

i Caststattenberufe
Problem! — Ein Dauerzustand

Sahmel, KH. Pflegenotstand — ist das Ende der 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Menschlichkeit erreicht? (2018) Anzahl der offenen Arbeitsstellen

Kofa-Kompakt Fachkraftereport Marz 2022

33.000
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VERBANDE

entscHEiDERFABRIK  DIREKTE WIRKUNG VON MITARBEITERBINDUNG

54 9

Mitarbeiterbindung beugt Fluktuation vor Bindung sorgt fiir Weiterempfehlung Hohe Bindung verhindert Burnout
,Stimme vollstandig zu” .Stimme vollstandig zu” ,Stimme vollstandig zu”

"Ich beabsichtige,
heute in einem Jahr
noch bei meiner
derzeitigen

Firma zu sein.” (2021)

o

30 Tagen das Gefuhl, auf
Grund von Arbeitsstress
innerlich ausgebrannt

Dienstleistungen meiner

Firma meinen Freunden und
Familienangehorigen

27% empfehlen.” (2021) 449, zu sein?" (2021) 49%
0
“Ich beabsichtige, _ "Ich wiirde meine Firma als 1%
heute in drei Jahren einen hervorragenden Arbeits-
noch bei meiner platz meinen Freunden
_ d_erzeitigen o und Familienangehorigen o
Firma zu sein."” (2021) 16% empfehlen.” (2021) 3%

Bl Hohe Bindung Geringe Bindung Keine Bindung

2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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VERBANDE

entscHEIDERFABRIK  INDIREKTE WIRKUNG VON MITARBEITERBINDUNG
? ? ?
O

Produk-

tivitat

v v \

Krankheitsbedingte Leistung, Motivation, Kosten durch Fehler Durch Weiterempfehlung
Fehlzeiten reduzieren Informationsaustausch oder schadigendes wird die Qualitat von
sich und Arbeitsqualitat sind Verhalten werden Bewerbern besser und
hoher geringer — nachhaltiges Prozesse einfacher

Handeln erhoht sich

2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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ENTSCHEIDERFABRIK AUFGABENSTELLUNG

Mitarbeiterbefragung zur ...

O ... Erhebung der aktuellen Personalsituation
/‘\ ... Erstellung valider HR-Kennzahlen
Vv —
v — | ... Verknupfung von Befragungs-
Vv — mit Klinikdaten

... Ableitung von MalRnahmen

Ziel der Malnahmen:

e Fluktuation der Mitarbeitenden minimieren
o Mitarbeiterbindung und -identifikation erhohen

o Arbeitsbelastung objektivieren und optimieren

o Arbeits- und Arbeitsplatzzufriedenheit steigern

2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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VERBANDE

RIKENTSCHEIDERFABRIK LOSUNG /VORGEHEN

Ziel
Verknupfung: Verbindung der Umfrage-
|—> ergebnisse mit Klinikdaten in ID EFIX® HR

05 Auswertung: Automatisierte Auswertung mit Hilfe
‘ relevanter Benchmarks und Kl-Unterstutzung

04 Erhebung: Online-Fragebogenerhebung nach
‘ Fachabteilungen und Funktionsbereichen

‘ Fragebogen: Auswahl und Anpassung des Fragebogen

02

Analyse: Sichtung bisheriger Erhebungen und Malinahmen

‘ Bestandsaufnahme: Aufnahme von Vorgaben, Abstimmung mit dem Betriebsrat

@ Start
ca. 4 Wochen

2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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Analysen im
eigenen Design
auch mehr-
sprachig
moglich

2023

Meaningful Conversation

Your Feedback on
Workplace Behavior

How do you like and shape your work and your
workplace? Here are some question to find out and talk

about it to your superior or mentor at PwC.

Responding to this brief survey will take 5 to 10

minutes.

As soon as you have responded to all questions, you
receive your personal report with a short feedback and

an overview about all your answers.

At the end of report, a link is displayed, which allows

your superior or mentor to access your personal

report.

@lﬂ O management

== enrscheperrasrk D URCHF UHRUNG

Trifft vollkommen zu

Trifft gar nicht zu

Trifft gar nicht 24

Trifft gar nicht zu

Trifft vollkommen zu

Trifft yollkommen 7u

Kurze, einfach
am Smartphone
durchfuhrbare
Analysen

Kalkulierte Verbundenheit: Eine Bindung zum Unternehmen kann
auch entstehen, wenn z. B. der Wechsel des Unternehmens durch

einen Umzug in eine andere Stadt zu aufwandig ware. Hier wird vor

allem der persdnlichen Nutzen gegen der Aufwand einer Arbeit
abgewogen. Man spricht von “kalkulatorischer Bindung", bei nicht
unbedingt auch eine emotionale Bindung vorliegen muss. Wenn es
keine emotionale sondern nur eine kalkulatorische Bindung gibt, ist
die Zufriedenheit oft eher gering und der Wechsel fillt leicht, wenn
ein Unternehmen bessere Arbeitsbedingungen bietet.

/

starke AusprégUng

ms mteressant‘
Neue Qualitst der Arbeijt

Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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und
Handlungs-
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anhand von
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2023

Leamning & Development [[ |

Ihre Auswertung

— ERCEENISSE r— VERTEILUSC

IFP 33% 17~ 50%

Perstaliche Handdungsimpulse v

Items — |hre Hinschatzumg

| 1 . g

Ich Betedige mich geziclt am herausforderndea Axfgabea, in deaen ich eine Menge kernen kann.

Ich sache oft nach Maglichkeiten mir neses Wissea und neue Fahigheiten aamueignea.

Um meine Fahigheiten weiter zu entwickein, gehe ich auch manchmal Risiken cin.

Ich beschaftige mich damit, wie ich ver den Kollegen mein Konnen unter Beweis stellen kaan.

Vielen Dank fur [hre Ieilnahme!

Falls Sie Fragen dazu haben, wic die Ergebnisse dieses QuickChecks zusammengefasst und verwendet werden, wendea Sie sich
an lhre Fuhrungskraft oder lhre Ansprechpartnesin baw. Ansprechpartner beim Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen
Wirtschaft.

entschemerrasrik AUTOMATISIERTE AUSWERTUNGEN

Learning & Development [[

Summarische Auswertung

fir 41 Tailnghmar

o o
o o o 0
4 oomEEEEmEEmEEEEEEEEEEEE e E
/1 Die Bildemgzangedate werden als mcht assreichend und passend zum Bildungsbedarf bewertet. Daher sollte das
Eﬂ" : Bildungsportfolie dberprift und ggf. cine Bildengsbedarfsanalyse durchgefihrt werden.

4

Die Mitarbeitenden geben am, das im Unternchmen Angebote zor Unterstutzung Beim Lernen fehlen, 2. B. durch

Handlmmgsimpalse = . . - - - - - -
Ruckmeldung von Fuhrengskraften end Uben im Kollegenkreis. Daber solltea uber dea Personalbereich und in

P fuhrengshrafteveranstaltungen Instrumeate (wie 2. B. Feedback- und Entwicklungsgesprache) cingefhet und regelmaBig
auf Wirksamke#t uberpruft werden (2. B. Prufemg von Gesprachsquoten und Mitarbeiterzefriedenheit)

Die individuelle Lernberestschaft wird ﬂ;‘urdmhnittli:h eingeschatz.

Die organisaterischen Rahmenbedin n fir Lernunterstiitzeng und Lerni
VerbesserungsmaBaahmen auf sy®stureller Ebene aasstzen soliten und nich

Einzeltrainings. y4

-'L-

Die Lernkeltur des Umc?.‘{mcns wird als uberdurchschnaitthich bewertet
Besonders gut uir%rtm. wie das Unternchmen mit komplizierten Anfordd

Die Kooperationdim Lernen wird hervorgehoben und die Maglichkeiten, die
gcmcinsa‘n)‘#cn ond die Arbeit verbessern zu koneen.

tine s% bewertets Lernkulter ist gine Ausgangsbasis far weitegehends V)
greifpfide Veraaderengen. Lermen selbst muss immer wieder gelernt werden, 8
itereatwickelt werdza, um erhaltea und verbessert 2 werden

|
F Lernenterstitzung wnd Lerprozesse werden Unternzhmen als umerdurchmhl |
LB B N _ N N N B &R _§B B &R &R B B B N N B | I
| Die Bildengsangebote werden als nicht azsreichend und passend zum Bildung] I
1 Bildungsportfolie Gberprift und ggf. cine Bildemgsbedarfsanalyse durchgefihll _‘. riM eheer micid 22 trif eber 2 triMm 2 rif't ml ud garz I
1 Die Mitarbeitenden geben 2, das im Unternshmen Angebate rer Unterstiitz |
i Riickmeldung von Fihrengskriften end Uben im Kollegenkreis. Daher sollten |
i Fuhrengskrafteveraastaltungen Instrumeate (wie 2. B. Feedback- und Entwi m m m m 36% |
b auf Wirksambsit uberpriift werden (2. B. Priifeng van Gesprachsquoten und |
i : . . 1
I I 1like to introduce new approaches fo improve my work I
04,07 :
' |
-
- -
-
i -
I -
| - - -
1 -
I e I% -
- -
: | like to introduce new apgroaches to improve my work. - - -
-
| 0407 -

0% 30% 13% % 1%

| am able te change scopes of tasks that | complete at work

041
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Learning & Development

Summarische Auswertung

fiir IEREN Teilnehmer

— ERGEBNISSE

LIGJ

— VERTEILUNG

W

33% 1

1% 50%

 Grundsatzlich standardisierte
Bogen vorhanden

» Spezifische Anpassungen moglich
* Durchfuhrung der Befragung

* Auswertung der Befragung,
Benchmarks / KI-Methoden

tiberdurchschnittlich unterdurchschnittlich durchschnittlich ¢ H a n d I U n gS i m p u |Se
4x 2X bx - = -
® individuell und summarisch
Themenbereich Thema Mittelwert
Lernbereitschaft: Lernbereitschaft gesamt 3,1 o E i n b e Zi e h un g von ( ext erne n)
Lernkultur: Kombination von Fahigkeiten 44 . _
Lernbereitschaft: Misserfolg vermeiden 5,1 Be rate nmim Og I IC h
Lernkultur: Umgang mit Komplexitat 0,/
2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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VERBANDE

2023

ENTSCHEIDERFABRIK LOSUNG IN ID EFIX® HR

« Schneller Aufruf der Analysen liber ID EFIX® HR
(ohne Beauftragung eines externen
Unternehmens)

* Weiterfuhrende Erkenntnisse durch Verknupfung
mit stationaren Klinikdaten Daten

rgY

(o) (o)
* Wissenschaftlich fundierte Analysen auf Basis Mitarbeitergewinnung Fokus
. und -Bindung Analysen und Losungen
von 50.000 Vergleichsdaten e Zomrnat i b

« Wahlbare Themen:

. . . . & o
* Mitarbeitergewinnung und -bindung remonaimane . B croiie
» Fiihrung e vty e T

* Schnittstellen-ubergreifende Zusammenarbeit

* Motivation und Engagement
« Teamkommunikation und -kooperation

 Hochste Datenschutzanforderungen sind erfullt

Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf 16
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i enrschenerraerk LOSUNG IN ID EFIX® HR

Uneingeschrankte
Nutzung von umfassenden
Mitarbeiterbefragungen
und spontanen Umfragen

Impulse zu
Handlungsimplikationen
und Verbesserung der
spezifischen IST-Situation

Analyse der IST-Zustande
auf dem HR Dashboard

Zusatzliche Beratung von
Expert:innen zur
Problemlosung

2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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VERBANDE

Datei Start Bearbeiten

L] 6 ‘ié

Speichern _I Konfigurieren

v

Dashboard

Data Source
EFIX

Enter text to search...

> |88 OPS - Giiltigkeit

v [§# Personal

mm Datum

Qualifikationsgruppe

Schichtbeaqinn

Schichtbezeichnung
&= Schichtende

> |88 Pharma - ATC

> [& Pharma - Bestellungen

> |88 Pharma - Check

> Ig Pharma - Dosierschema

Grid Tools

Data

Né Zuriicksetzen

Modulfilter

Design

Erganzend

DATA ITEMS

Columns

T Fachabteilungsname

T Qualifikationsaruppe

T Schichtbeginn

T Schichtende

T Schichtbezeichnung
Anzahl-Arbeitsstu...

Mew Column

Sparkline

Argument

ID EFIX® Cockpit - (DE_Test_Import)

entscueiberraBrik ANALYSEN AUF EBENE FAB/STATION IM COCKPIT

Mogliche Fragen:

Dashbhoard

Hat die Fallschwere (PCCL) Einfluss
auf das Stimmungsbild der
Mitarbeitenden?

Gibt es einen Zusammenhang
zwischen kurzer VWD und dem
Geflihl der Uberlastung?

v Wie geht es Dir?

Trifft gar nicht zu
1,00
4,00

1,00

1,00
2,00

o
o m & Pies Gauges & Grou
Konvertieren zum 2020 ~ | Groupermodel 0 S EI:I:I - @ L # P ’g‘] Choropleth Map 0.0 <—)
_ Scatter Chart = Treemap el Images v
Originaldaten ~ | Fallt Pivot  Grid  Chart _ ™ Geo Point Maps v v Item
: " == Cards [%a] Tab Container A= Text Box W I > v @
Standardfilter Insert Hist.
Dashboard °
Schichtiibersicht
Fachabteilungsname Qualifikationsgruppe T | Schichtbeginn Schichtende Schichtbezeichnung Anzahl-arbeitsstunden
Allgemeine Chirurgie Auszubildender 01.09.2018 06:00:00  01.09.2018 14:15:00  FrAvshschicht 1¢
Dermatologie Auszubildender 01.09.2018 06:00:00  01.09.2018 14:15:00  FrAtshschicht
Hals-, Masen-, Ohrenheilkunde  Auszubildender -
o ) Pivat Tools ID EFIX® Cockpit - (ExampleDatabaseGdrg)
Innere Medizin Auszubildender
Orthopéadie Auszubildender Datei Start Bearbeiten Data Design
unbekannte Abteilung =HA< Auszubildender R — — - -
AB 5 L 1 ] | - -- - H
4 | .a. EEE EEE = lD  — O
> Show Caption Edit Mames Initial Totals Grand Layout Row Totals Column Totals  Yalues  Reset Layout
State v v Totals v v Position Position ¥ Position ¥ Options
Common Initial State Layout
Data Source DATA ITEMS
EFIX v
Yalues
1é l ﬁ = Beantwortete Fragen M Ita rbe Iterbefra g u ng
Yalue
[ [ ] mm > Innere Medizin
Entscheidend ist die Verknu pfu ng v Padatre Tota
Ich Fihle mich in meinem Arbeitsbereich akzeptiert und verstanden.
- - Antowrk
' Ich ware sehr froh, wenn ich die nachsten Berufsjahre in diesem Unterneh...
von oerragungs- un INIKaaten! cobon |
In meinem Arbeitsbereich bemihen sich alle darum, wichtige Informationen...
Mein Unternehmen bietet mir Mdglichkeiten, mich weiterzuentwickeln und b...
Meine Arbeit beeintrachtigt meine Gesundheit,
achabteilungsname
Meine Arbeit bietet viele Herausforderungen, ich Fidhle mich dabei aber nich...
Frage . . o . £ e
Meine FUhrungskraft gibt mir eine Klare Yorstellung von meinem Beitrag zu...
| MD - Anf d KK
) [g OSSR Row Meine Fuhrungskraft verhalt sich so, dass ich Wertschatzung und Respekt. ..
> |8 MD - Anfragegrund MD :
X Meistens kann ich Arbeits- und Urlaubszeiten meinen BedUrfnissen entspre...
> |8 MD - Ergebnis -
i YWenn ich neue Ideen einbringe, dann werden diese auf jeden Fall beachtet,
> [g MD - ICD HIDDEN DATA ITEMS
« lal e e YWenn VYeranderungen ndtig sind, dann werden Entscheidungen schnell get...

2023
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Trifft kaum zu

2,00
14,00
3,00
1,00
1,00
1,00
2,00

2,00
1,00
2,00
1,00

Trifft meistens zu
14,00
4,00

1,00

1,00
1,00

1,00

Trifft oft zu
1,00
11,00

1,00
2,00

2,001

1,00
1,00

2,00
1,00

1,00

Industrie-Club Dusseldorf

Trifft vollk
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Pivot Tools ID EFIX® Cockpit - (ExampleDatabaseGdrg)

Datei start Bearbeiten Data Design

w M OHEEZ @ & O

Show Caption Edit Names Initial

Es gibt keine vergleichbare Losung

Totals Grand Layout Row Totals Column Totals  Values  Reset Layout

D:::Xs DATA ITEMS Dashboard
Iz 12 8 — Beantwortete Fragen Mitarbeiterbefragung
S . Value Learning & Development [[ |
i ] cotene Summarische Auswertung N Verbindung von Personal-, kaufmannisches-
. S:::j t Antowrt fir &1 Teilnehmer un d M ed izi nco ntrol I i N g
1 Schnelle Ergebnisse durch Einsatz von Ki
z [1 ::-;ten : Fachab:ungsname ~ ~ . . . .
o isseneic olle)Iehe Einfacher Einstieg bei Anwendern von ID EFIX®
> |88 MD - Anfragegrund MD
> |8 MD - Ergebnis - . nm n
> s o1 . Fundierte Analysen, Ergebnisprasentationen
ek 3% 11 50% und Erfolgshebel als Paketangebot
tiberdurchschnittlich ‘ 9 unterdurchschnittlich durchschnittlich E rg e b n iss e g e h e n n i c ht Ve rI O re n u n d ka n n e n
- 2 6 . . -
o " X X mit Wiederholungsbefragungen vergleichen
Themenbereich Thema Mittelwert We rd e n
Lernprozess: Praxisbezug 18
Lernunterstiitzung: Bedarfsgerechtes Bildungsangebot 23

2023
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3 Losung
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VERBANDE

ENTSCHEIDERFABRIK ANGEBOT AN DAS WAHLVOLK

=\Vir suchen zwei Krankenhaus-Partner, die

= das Thema mit uns kompetent und nachhaltig
im EF-Zyklus 2023/2024 vorantreiben wollen.

= Wir stellen ...
= die Expertise und die Zeit unseres Teams als
Projektinput

= den Krankenhaus-Partnern die Softwarelizenzen
ID EFIX®/ ID EFIX® HR fir den EF-Zyklus

000 2023/2024

= ein hochmotiviertes und kreatives Projektumfeld

2023 Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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= Der Ansatz ist

* FUr die teilnehmenden Krankenhaus-Partner in
:000 . .
D00 Folgejahren ohne gravierende Anpassungen
wiederholbar

* |[m Projekt durch den Input der Krankenhaus-
000 000 Partner / das gesamte Projektteam adaptierbar

yy yy und weiterentwickelungsftahig
» Niedrigschwellig grundsatzlich fur alle
Krankenhauser tragfahig und umsetzbar
000 000 000
000 00O DOO
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2023

Vorsitzende

e Martin GroBe-Kra
ATEGRIS

intscheperrasrik IHRE STIMME FUR THEMA NR. 5

cht, Sprecher der férdernden Verbande der ENTSCHEIDERFABRIK, President AHIME und Vorstand

e Dieter Padberg, CIO in Vertretung von Clemens Platzkdster, Unternehmens-/Klinikflihrer 2022, Stv.
Vorstandsvorsitzender Universitatsklinikum Bonn

e Peter Summerma

tter, Feedbackgeber 2023 und Verwaltungsratsprasident the i-engineers

Vorsitzende der zweiten Session

¢ Dr. Ingo Matzerath, Bereichsleiter IT, AMEOS Gruppe

===

FINALIST (5) Aktives Personal-Management und HR-Controlling mit ID EFIX®
HR

¢ Joachim Meyer zu Wendischhoff, ID Berlin
e Prof. Dr. Benedikt Hackl, Forschungszentrum Management Analytics

E scHAUF

FINALIST (6) Wo sind meine Patientinnen und Patienten?

e Thomas Pettinger, Business Development, Schauf
e Thomas Kleemann, IT Leiter, Klinikum Ingolstadt

CrewLInQ

FINALIST (7) CrewLinQ bietet ein digitales & internes Ausfallmanagement fiir

das Gesundheitswesen

e Dr. Torsten Fiegler, Co-Grlinder & Geschaftsflihrer, CrewLinQ

clecide

FINALIST (8) Klinische Entscheidungsunterstiitzung fiir Diabetes am PoC fiir

den stationdren Bereich

e Andreas Krug, Geschaftsfiihrer, decide clinical software
e Dr. med. Markus Menzel, Chefarzt, Michael Kreuzer, Leitung

IT, Gemeinschaftskrankenhaus Bonn

Save the date: 14.-15.02.2024 Entscheider-Event — der Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, Industrie-Club Dusseldorf
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VERBANDE

2023

Mark Neumann

ID GmbH & Co. KGaA

Leiter Vertrieb und Parthermanagement
Prokurist, Mitglied der Geschaftsfuhrung

Platz vor dem Neuen Tor 2
D-10115 Berlin

Tel: +49 (0) 30 246 26 - 120
mobil: +49 (0) 172 321 34 82
E-Mail: m.neumann@id-berlin.de
Web: www.id-berlin.de
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& . DANKE FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Prof. Dr. Benedikt Hackl
Prof. Dr. Joachim Hasebrook

Forschungsinstitut Management Analytics

c/o zeb, Theresienhohe 13a,
D-80339 Munchen

Tel: +49 176 80140044

E-Mail: hackl@management-analytics.de
E-Mail: hasebrook@management-analytics.de
Web: www.management-analytics.de
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