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KHZG – Förderbescheide bewilligt und was kommt nun ?

VKD-Tagung Landesgruppe Niedersachsen / Bremen, 2022
16.10.2022, Norderney

„Krankenhauserfolg durch Nutzen stiftende Digitalisierungsprojekte“
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Agenda

Folie 2

Kurzbeschreibung Thema

Einführung Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und Erkenntnisse der Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

Basis KHZG Basis unserer KHZG Antragsstellung
KHZG Bescheide Bescheide und Zwischen-Nachweise
Aufstellung für die KPIs Förderbescheide bewilligt und was kommt nun, oder wird sich ideal für die KPIs aufgestellt ?
Fazit Institutioneller Support und Fort-/Weiterbildung der Mitarbeitenden
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Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator



Seit 2012

Die Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT ist auch Mitglied ...

2015 wollten drei Mitglieder – Krankenhaus Geschäftsführer mehr Unterstützung

Konsequenz: Gründung der ...

IN
DU

ST
RI

E

AKUT- UND
FACHKLINIKEN

Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator
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Hospitalgemeinschaft für die Digitalisierung der Gesundheitswirtschaft 

6

Steuerungsgremium 2022 – 2024 der Mitgliederversammlung

Unsere Mitglieder: 33 Träger, 70 IK Nr. und > 25.000 Betten
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VORSTELLUNG

Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO

Mail: Pierre-Michael.Meier@Hosp-Do-IT.de

Kurzporträt
§ Dr. Public Health während der beruflichen Tätigkeit, „DRGs i. Prozess u. i. der Struktur d. 

Gesundheitsversorgung, betriebswirtschaftliche Analysen u. integrierte Lösungsansätze“
§ Studium Betriebsinformatik und int. Krankenhaus Management in Bielefeld und Wien;
§ Schwerpunkte im Beruf: Chancen der Digitalisierung, Health-IT und –Technologie, Vertrieb 

und Marketing, Prozesse,  Reorganisation, Strategie und Unternehmensberatung und -
führung

Professional Background
§ Heute: Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT, Generalbevollmächtigter, AHIME Academy und 

ENTSCHEIDERFABRIK Geschäftsführer
§ Historie: C-Level Positionen, d.h. Vorstand März Internet Work Services, RICHARD WOLF, 

SIEMENS, ThyssenKrupp Healthcare Services and Deloitte
Meine pro-bono Mitgliedschaften
§ AHIME Association, Executive Vice President and CFO
§ EAHM - European Association of Hospital Managers, President of the Subcommittee HIM
Lehrauftrag
§ Universität Duisburg-Essen, Fakultät für Wirtschaftswissenschaften, Alfried Krupp von 

Bohlen und Halbach Stiftungslehrstuhl für Medizinmanagement 
Meine Zertifikate
§ Cerfified Health Care CIO (CHCIO)
§ Strategic Health-Information-Management Executive (SH-I-ME)
§ Zertifikat „Medizininformatik" von GMDS e.V. und GI e.V.

mailto:Pierre-Michael.Meier@Hosp--Do-IT.dev
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Agenda

Folie 8

Kurzbeschreibung Thema

Einführung Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und Erkenntnisse der Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

Basis KHZG Basis unserer KHZG Antragsstellung
KHZG Bescheide Bescheide und Zwischen-Nachweise
Aufstellung für die KPIs Förderbescheide bewilligt und was kommt nun, oder wird sich ideal für die KPIs aufgestellt ?
Fazit Institutioneller Support und Fort-/Weiterbildung der Mitarbeitenden
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Ohne Digitale Agenda kein Erfolg!

Digital-
strategie

Digital WorkDigital 
Business

Digital 
Patient 

Relationship
Management

Roadmap für die digitale 
Transformation bzw. die 

KHZG-Umsetzung

Digital 
Leadership 

Smart Hospital 

Vertrauen von 
Patienten gewinnen

Basis: Hosp.Do.IT Strategie und 
Masterplanung HIM, 01.02.2018  
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Ohne Digitalstrategie kein Erfolg: Was ist unser Managements Fokus?

Health 
Information 
Exchange

Qualität

Pay for ...
- Quality

- Performance
- Health Information 

Exchange

Bürger
Versicherter
Patient

Hea
lth

Information

Management

15Basis: Hosp.Do.IT Strategie und 
Masterplanung HIM, 01.02.2018  
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Wie stellen sich die Herausforderungen dar?

Unternehmensportal (Internet / Intranet) 

Medizintechnik

Klinische Arbeitsplatzsysteme (KAS)

Bild- / Dokumenten-Viewing & Logik 

ERP

Entscheidungs-
unterstützung

Geschäftsführung
Controlling
Finanzen 

KIS

RIS LIS Befundungsplattform Kardiologie weitere

DMS / Workflow-Management

PACS EPA / eEPA

FiBu MaWi CO AnBu PMS/Dienstplan weitere

Kooperationen Zuweiser Email Termine

PDMS

Anbin-
dungen

/ 
Schnitt-
stellen

Facility Management

CT MRT PET OCT Ultraschall weitere

Haustechnik Gebäudetechnik (Bau) Instandhaltung weitere

Data-Warehouse

MIS

Berichtswesen

ZSVA

OLAP

Data-Mining

19Basis: Hosp.Do.IT Strategie und 
Masterplanung HIM, 01.02.2018  

Personal Self Services, etc.
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Wie stellen sich die Herausforderungen dar?
Kein Anspruch auf Vollständigkeit !!!

Unternehmensportal (Internet / Intranet)

Medizintechnik

Klinische Arbeitsplatzsysteme (KAS)

Bild- / Dokumenten-Viewing & Logik 

ERP

Entscheidungs-
unterstützung

Geschäftsführung
Controlling
Finanzen 

KIS

RIS LIS Befundungsplattform Kardiologie weitere

DMS / Workflow-Management

PACS EPA / eEPA

FiBu MaWi CO AnBu PMS/Dienstplan weitere

Kooperationen Zuweiser

PDMS

Anbin-
dungen

/ 
Schnitt-
stellen

Facility Management

CT MRT PET OCT Ultraschall weitere

Haustechnik Gebäudetechnik (Bau) Instandhaltung weitere

Data-Warehouse

MIS

Berichtswesen

ZSVA

OLAP

Data-Mining

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topfDaten-

topf
Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten-
topf

20

Email Termine Personal Self Services, etc.
Daten-
topf

Daten-
topf

Basis: Hosp.Do.IT Strategie und 
Masterplanung HIM, 01.02.2018  
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Digital-Strategie...

PACS

Plattformstrategie
Standardisierte und revisionssichere Archiv-/ Interoperabilitätsplattform für Patientenakten è „verkehrsfähige EPA“

LIS PACS

Daten-topf

?

?

Zentral koordinierte IT-Infrastruktur und -Betrieb

IHE 
Repository

IHE 
Registry

MPI
Generator

Kommunikations-
server

Monolithische
Strategie

Daten-
topf

Daten-
topf

Daten_
topf

Daten-
topf

Med. 
Geräte

Best of Breed
Strategie...wie viel will ich von welcher Strategie...

...ohne die Plattform geht es nicht 
mehr....

32Basis: Hosp.Do.IT Strategie und 
Masterplanung HIM, 01.02.2018  

Clinical Data
Repository
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STRATEGISCHE SICHT AUF SOFTWARE-LANDSCHAFTEN IN KLINIKEN

Unternehmensportal (Internet / Intranet)

Master-Patient-Index

Medizintechnik

Archivierung

Klinische Arbeitsplatzsysteme (KAS)

Bild- / Dokumenten-Viewing & Logik 

ERP

IHE-PIX

IHE-Registry

IHE-Repository
(Intern)

DMS-Repository
(NON-Patient)

Entscheidungs-
unterstützung

Geschäftsführung
Controlling
Finanzen 

Archivierung (LZA extern)

IHE-DICOM-Repository
(Intern)

KIS

RIS LIS Befundungsplattform Kardiologie weiter
e

DMS / Workflow-Management

PACS EPA / eEPA

FiBu MaWi CO AnBu PMS/Dienstplan weitere

IHE-Repository
(DMZ, extern)

IHE-DICOM-
Repository

(DMZ, extern)Kooperationen Zuweiser

DOC-Repository

DICOM-Repository

DMS-Repository
(NON-Patient)

PDMS

Anbin
dunge

n / 
Schni
ttstell

en

Facility Management

CT MRT PET OCT Ultraschall weitere

Gateways nach extern

Haustechnik Gebäudetechnik (Bau) Instandhaltung weitere

Data-Warehouse

MIS

Berichtswesen

ZSVA

DSS

EIS

OLAP

Data-Mining

33

Email Termine Personal Self Services, etc.

Basis: Hosp.Do.IT Strategie und 
Masterplanung HIM, 01.02.2018  

Digital-Strategie...

Plattformstrategie

Plattform zum System 
übergreifenden 

Datenaustausch:
Clinical Data Repository

MPI

Kommunikations-
server

IHE 
Registry

IHE 
Repository
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Mit skalierbarer Software- und Hardwarelandschaft unter folgenden Bedingungen 
die Zukunftssicherheit gewährleisten:

• Interoperabilität und 

• Revisionssicherheit 

für das

„Consumer KIS“

21

Zur IT-Strategie ...

Erfolgreiches Management der Digital-/KHZG-Strategie mit Competence Centern

• „Cloud“ und„KIS - Prozesse“
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Die 8 Säulen der IT-Strategie

Herr der Daten 
werden, 

Abhängigkeiten 
reduzieren und 
Best Practice 

integrieren

IOP-Plattformen 
einführen und 

Revisionssicherheit 
und 

Interoperabilität 
erreichen

Digitalisierung von 
Papier

Medizingeräte 
Output Integration

Clinical Data 
Repository 

Management (Art, 
Umfang, 

Lokalisierung, etc.) 

Digitale Interaktion 
& Kommunikation 

zw. Health
Professional (EPA) 
und Patient (EGA)

Cloud Readiness
oder 

Automatisierung 
durch Software

An der Digital-/
IT-Strategie 

ausgerichtete 
Nutzung von Cloud 

Speichern
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Externe Sicht

Interne Sicht

Vom Ist zum Soll, d.h. zum „Consumer KIS“ 

SOLL
Consumer KIS

Berichtswesen 

KIS

KAS

37

Unternehmensportal (Internet / Intranet) 

Medizingeräte

Klinische Arbeitsplatzsysteme (KAS)

Bild- / Dokumenten-Viewing & Logik 

ERP

Entscheidungs-
unterstützung

Geschäftsführung
Controlling
Finanzen 

KIS

RIS LIS Befundungsplattform Kardiologie weitere

DMS / Workflow-Management 

PACS EPA / eEPA

FiBu MaWi CO AnBu PMS/Dienstplan weitere

Kooperationen Zuweiser Termine

PDMS

Anbin-
dungen

/ 
Schnitt-
stellen

Facility Management

CT MRT PET OCT Ultraschall weitere

Medizintechnik Gebäudetechnik (Bau) Instandhaltung weitere

Data-Warehouse

MIS

Berichtswesen

ZSVA

OLAP

Data-Mining

Personal Self Services, etc.

MPI
Generator

Kommunikations-
server

IHE 
Registry

IHE 
Repository

Plattformstrategie
Standardisierter System 

übergreifender 
Datenaustausch

Clinical Data 
Repository

Zentral koordinierte IT-Infrastruktur und –Betrieb (on premis bis zur Cloud)

Patienten
App

Messaging

FIeberkurve

EGA/EPA

Medikation

....

Portale

Onboarding

.... Diverse Apps
(früher Subsysteme)

AppsAppsAppsAppsAppsAppsAppsAppsApps

AppsAppsAppsAppsAppsAppsAppsAppsApps

AppsAppsAppsAppsAppsAppsAppsAppsApps

Interoperabilitätsplattform: 
IHE-MPI, Registry

Medizinische Archivplattform
PDF / Clinical Data 

Architecture / Clinical Data 
Repository

Bildarchiv

Zentral koordinierte IT-Infrastruktur und –Betrieb è d.h. administrative Daten soweit als möglich und klinisch soweit als nötig
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Die Variabilität der Strategie „Consumer KIS“

Q1 Q2

2021

45

Q3 Q4 Q1 Q2

2022

Q3 Q4 Q1 Q2

2023

Q3 Q4

Infrastruktur: Rechenzentrum, Microsoft Upgrades, LAN, WLAN, WAN, etc.  

Risikomanagement: § 8 a IT-Sicherheitsgesetz bzw. Branchenstandard B3S, Datenschutz, etc.

Organisationsentwicklung, Projektmanagement, Personalmanagement Aus- und Weiterbildung, Anpassung an verändert Bedingungen in Technik „SaaS“ und Säulen „Medizintechnik“ 

Vertragswesen, Incident Management

All in One System „General Application Suite“ 
(KIS-KAS / ERP / BI / MIS)
§ KIS-KAS Modulpflege
§ PACS Zusatzmodule
§ Digitale Rechnungsbearbeitung
§ etc.

APP – Anforderungsmanagement, d.h. inkl.
Prozessgestaltung und Auswahlverfahren
§ Integrationsplattform
§ Dienstplan
§ Logistiksystem
§ PVS Vereinheitlichung
§ Pflegeplanung und –dokumentation
§ Mobile Akte / Mobility / Medication
§ Patienten APP / EGA / EPA / Onboarding
§ Portale / Booking / POLAVIS
§ Enterprise Messaging
§ Medizingeräten-Daten Integration

Q1 Q2

2024
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Umsetzung der Health-IT Strategie - Ziele auf der Zeitschiene 
Meilensteinplan (In Time)

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021 2022

46

Q1 Q2 Q3 Q4

2023

Nr. 3.1 und 3.2  Primär-/Sekundärrechenzentrum 
Nr. 3.3 Infrastruktur

Nr. 5.1 KAS/ Notaufnahme

Nr. 4.2 Enterprise Messaging

Nr. 6 Integration KIS-PDMS über Com-Server, direkt oder Interop-Plattform.

Nr. 5.3 Anästhesie
Nr. 5.2 Pflegeplanung /-dokumentation

Nr. 5.4 Medikation

Nr. 7.1 Robotik

Nr. 4.3 DSGVO konforme telemed. Netzwerkinfrastruktur

Nr. 3.4 System nahe Software

Nr. 3.5 Ausbau Mobile Device Management

Nr. 5.5 Einführung Mobile Device in Pflege

Nr. 4.4 Telemed. Applikation

Nr.7.2 Hightech Medizin

Nr. 4.1 TK- und WLAN Infrastruktur

Nr. 4.5 Eigenes EGA Angebot  / Portal

Nr. 8.1 Zusätzliches Personal

Nr. 1 Aufrechterhaltung Betrieb

Nr. 2 Öffentl. Gesundheitsdienst

Nr. 9  Umsetzung Vorgaben Telematikinfrastruktur

Nr. 4.6 Konsolidierung PVS der MVZs

Q1

2024

Nr. 8.2 eLearning
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2020

Verabschiedung 
Patientendaten-
Schutz-Gesetz

&
Beschluss des 
Krankenhaus-

zukunftsgesetzes

2022

Status quo:
Krankenhäuser mit 

Innovationscharakter
VS

Krankenhäuser
unter 

Innovationsdruck

2025

Ausblick: 
Drohender Erlösabzug

von 2%
für 

§19 (1) Nrn. 2 - 6  

Krankenhauszukunftsgesetz: Innovationscharakter oder –Druck ?
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Umsetzung: Fördertatbestände çè Health-IT Strategie / Ziele
Meilensteinplan (In Time)

46

§ 19 (1) Nr. 1 Notaufnahmen Stand der Technik

§ 19 (1) Nr. 2 Patientenportale

§ 19 (1) Nr. 3 Elektronische Dokumentation von Pflege-/ Behandlungsleistungen 

§ 19 (1) Nr. 4 Teil- und vollautomatisierte klinische Entscheidungsunterstützungssysteme 

§ 19 (1) Nr.  5 Durchgehendes digitales Medikationsmanagement / wahlweise mit Robotik

§ 19 (1) Nr. 6 Digitaler Leistungsanforderungsprozess (Auftrags-Befund-Kommunikation)

§ 19 (1) Nr.  7 Abgestimmtes medizinisches Leistungsangebot auf gemeinsamer Infrastruktur

§ 19 (1) Nr.  8 Online-basiertes Versorgungsnachweis(Betten-)system

§ 19 (1) Nr. 9 Telemedizinische Netzwerkstrukturen und Anwendungsfälle

§ 19 (1) Nr. 10 I&K-Technologie zur Vermeidung v. Störungen d. Verfügbarkeit von Systemen

§ 19 (1) Nr. 11 Anpassung Patientenzimmer an Epidemie - Reduktion Planbetten 

6. Notaufnahme

4.5 Patientenportal

4.2 Enterprise Messaging, 5.2 Pflegeplanung und 5.5 Mobile Devices

5.3 Anästhesie, 6. PDMS-Nothaufnahme, CDR / Wissensdatenbank

5.4 Medikation

5.1 KAS

4.6 Vorarbeiten auf Seiten der MVZ

2. Digitaler Austausch öffentlich Gesundheitsdienst

4.3 Telemed. Netzwerkinfrastrukturen, 4.4 Telemd. Applikationen & 7. Robotok

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021 2022

Q1 Q2 Q3 Q4

2023

Q1

2024

3.1 Primärrechenzentrum, 3.2 Sekundärechenzentrum, 3.3 IT-Infrastruktur, 3.4 
Systemnahe-Software, 3.5 Mobile-Device-Management, 4.1 TK-IT-WLAN 
Infrastruktur
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Agenda

Folie 22

Kurzbeschreibung Thema

Einführung Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und Erkenntnisse der Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

Basis KHZG Basis unserer KHZG Antragsstellung
KHZG Bescheide Bescheide und Zwischen-Nachweise
Aufstellung für die KPIs Förderbescheide bewilligt und was kommt nun, oder wird sich ideal für die KPIs aufgestellt ?
Fazit Institutioneller Support und Fort-/Weiterbildung der Mitarbeitenden
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2020

Verabschiedung 
Patientendaten-
Schutz-Gesetz

&
Beschluss des 
Krankenhaus-

zukunftsgesetzes

2022

Status quo:
Krankenhäuser mit 

Innovationscharakter
VS

Krankenhäuser
unter 

Innovationsdruck

2025

Ausblick: 
Drohender Erlösabzug

von 2%
für 

§19 (1) Nrn. 2 - 6  

Krankenhauszukunftsgesetz: Innovationscharakter oder –Druck ?
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Gutachten für das Land und Verweis auf Anlage IT-Dienstleister

Zwischen-Nachweis

Gutachten IT-Dienstleister

Schluß-Nachweis

Testat
Wirtschaftsprüfer

Gutachten IT-Dienstleister
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Gutachten für Niedersachsen hier Anlage IT-Dienstleister

Gutachten 
IT-Dienstleister
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Marktabfrage Antragsverfahren

Muss-Kriterien-Matritzen

Angebote Preisindikationen

Rückgriff auf Rahmenverträge

Begutachtung

Entscheidungsvorlage für 

Vergabeart pro FTB!

In Vergabe ist zu berücksichtigen: 

Förderrichtlinie, § 19 (2) Nr. 1ff, 

§ 19 (3) BAS-Zertifikate, 

Eigenerklärungen und Budget 

vom Land, etc.

Vergabe

entsp. der 

Erfüllung der 

Beschränkung

en.

Wiederspruch 

gegen 

oder Annahme 

Vergabe

Projekt-

start

Betriebs-

bereitschaft

durch 

Auftragnehmer

Abnahme

durch 

Auftraggeber

Roll Out

Institutionalisierung Berichtswesen, rollierende Planung und Controlling

Digitalstrategie 

mit 

Meilensteinplan

Stufe 2

Stufe 3

Industrie bietet 

gemäß der 

aufgezeigten

Beschränkungen 

an..

Basis allen 
Tuns ist die 
gemeinsame
Healtn-IT
Strategie

Mitglieder 
individuelle
Health-IT 
Masterpläne

Projekte 1...

Projekte ... N

Projekte 1...Projekte 1...Projekte 1...Projekte 1...Projekte 1...Projekte 1...

Zwischen-Fazit aus den Zwischen und Schlußnachweisen ( 1 / 2 )

Digitalstrategie è Förderbescheid è Zuschlag è Vergabe

Eigenerklärungen

BAS-Schulungszertifikate

Leitfaden zur Antragserstellung

Gesamtkalkulation aller Projekte

Abgleich mit voraussichtl. Budget

Abgabe optimierter Anträge

Priorisierung

Bei Antragsstellung

Projektfortschritt

Mittelverwendung

Begutachtung
Fördermittel unschädlich 
Mittelverwendung
è Einordnung BAS IT-
Dienstleister
è Testierung 
Wirtschaftsprüfer

Begutachtung

Abstimmung Entscheidungsvorlage Vergabeart mit Wirtschaftsprüfer
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www.ENTSCHEIDERFABRIK.com Folie 34

Basis der Fördermittelantrag sollte eine Digitalstrategie mit Zielen sein

Digitalisierungsworkshops mit den Anwendern sollten vorgenommen werden

Bildung von Arbeitsgruppen pro FTBs mit Ziel: Für die Projekte werden Verantwortliche aus

Medizin und Pflege – sogenannt Digitalisierungsbeauftragte gewonnen.

Pro FTB sollten die Investitionsvorhaben

è in das jeweilige Projektplanungsprogramm eingepflegt werden (oder Hosp.Do.IT MIS)

è für die Vergabe in ein Verfahrensdokumentation dokumentiert werden.

Die benannte Verfahrensdokumentation sollte in Art und Form grundsätzlich und auch für den 

Einzelfall mit dem Wirtschaftsprüfer abgestimmt weden.

Pro Investitionsvorhaben sollte in den Schritten A, B und C vorgegangen werden, d.h.

A) Entscheidungsvorlage zur Art der Vergabe an Entscheider - Geschäftsführung

B) Entscheidungsvorlage zur Entscheidung über Auftragnehmer

C) Entscheidungsvorlage für Kriterien zur Vertragsschließung mit Auftragsnehmer

Die kfm. Basis für die Zwischen-Nachweise sollte untern Berücksichtigung der Vergabeordnung 

die 5-Jahresplanung mit Ausweis von 3-Jahren FÖMI inkl. Mittelabflussplanung sein

(oder Hosp.Do.IT rollierendes Quartals-Berichtswesen).

Zwischen-Fazit aus den Zwischen und Schlußnachweisen ( 2 / 2 )

Digitalstrategie è Förderbescheid è Zuschlag è Vergabe
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AGENDA

Folie 35

Kurzbeschreibung Thema

Einführung Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und Erkenntnisse der Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

Basis KHZG Basis unserer KHZG Antragsstellung
KHZG Bescheide Bescheide und Zwischen-Nachweise
Aufstellung für die KPIs Förderbescheide bewilligt und was kommt nun, oder wird sich ideal für die KPIs aufgestellt ?
Fazit Institutioneller Support und Fort-/Weiterbildung der Mitarbeitenden
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§ 19 (1) Nr. 3 
Elektronische 

Dokumentation 
von Pflege-/ 

Behandlungs-
leistungen 

§ 19 (1) Nr.  8 
Online-basiertes 

Versorgungsnach
weis

(Betten-)system

§ 19 (1) Nr. 1 
Notaufnahmen

Stand der Technik

§ 19 (1) Nr.  5 
Durchgehendes 

digitales 
Medikations-

management / 
wahlweise mit 

Robotik

Krankenhauszukunftsgesetz: Inhalte 

§ 19 (1) Nr. 2 
Patientenportale

§ 19 (1) Nr.  7 
Abgestimmtes 
medizinisches 

Leistungsangebot 
auf gemeinsamer 

Infrastruktur

§ 19 (1) Nr. 4 Teil-
und 

vollautomatisierte 
klinische 

Entscheidungs-
unterstützungs-

systeme 

§ 19 (1) Nr. 6 
Digitaler 

Leistungs-
anforderungs-

prozess (Auftrags-
Befund-

Kommunikation) § 19 (1) Nr. 9 
Telemedizinische 

Netzwerkstrukturen 
und 

Anwendungsfälle

§ 19 (1) Nr. 10 I&K-
Technologie zur 
Vermeidung v. 
Störungen d. 

Verfügbarkeit von 
Systemen

§ 19 (1) Nr. 11 
Anpassung 

Patientenzimmer 
an Epidemie -

Reduktion 
Planbetten 
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KHSFV Mittel 
dürfen nicht auf 

Konten für 
pauschale FöMI
gebucht werden

Berichtspflicht
(Zwischen-
nachweise 

12/22 – 04/23) 
- Siehe Sachbericht
- Bestätigung IT-DL

Mittelbereitstellung
- Haushaltsjahr 
prüfen und u.U. 

anders Jahr 
anzeigen

Verwendungs-
nachweis:

- Vor Ort Prüfung
- Benannte Person

- 6 Monate 
Zweckerfüllung 

bzw. Bewilligungs-
zeitpunkt

Die Top 10 bis zur Zwischennachweis Abgabe in der Zeit von 12/22 – 04/23 

Zahlenmäßiger 
Nachweis

- Belege und 
Buchungen

- 5 Jahr

KPIs (Erlösabzug)
- Bereitstellung 
können  wir durch 

Verfügbarkeit abbilden
- Nutzung können wir 

teilweise durch Durchdingung 
abbilden

- Besser ist 
Soll- & Ist-Nutzung

Anbieterwechsel
- Keine Anzeige 

notwendig, 
solange die Muss-

Kriterien erfüllt 
werden

Verschieben von 
Kostenpositionen

- Anzeige im 
Verwendungsnachweis
- Dokumentation der

Veränderungen Neue Maßnahme 
und neues Produkt

- Anzeige
- Bestätigung IT-DL

- separate 
Genehmigung

Sachbericht
- Verwendung
- Ergebnisse

- Zielerreichung
- Notwendigkeit

- Angemessenheit

Reifegrad Messung
- Ende 2023
- Hat keine jur. 

Relevanz, aber pol. R
- Machen Sie vorher 

ein „Training“

Die Ausprägungen im jeweiligen 

Bundesland ist zu beachten
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Aufgrund der Förderbescheide unter Rückforderungsvorbehalt halten wir folgendes 

noch mal für die KPIs der sanktionsbewährten FTBs nach § 19 (1) Nrn. 2-6 fest:

www.ENTSCHEIDERFABRIK.com Folie 38

Die KPIs werden von dem Erfüllungsgrad der Muss-Kriterien pro Fördertatbestand, d.h. dem jeweiligen Projektfortschritt bei 
der Erfüllung abhängen bzw. abgeleitet.

Nachweis: Durch den Auftragnehmer als Bestandteil des Vertrages.

Konsequenz: Bei einem Erfüllungsgrad von weniger als 100 Prozent müsste das Land in Abstimmung mit dem BAS eigentlich eine 
anteilige Rückforderung vornehmen, womit die Krankenhausträger in diesem Fall eine anteilige Rückstellung einstellen müssten.

Der KPI Betrachtungsbereich Bereitstellung der Muss-Kriterien hängt von der Verfügbarkeit der Muss-Kriterien ab bzw. kann so 
abgeleitet werden.

Der KPI Betrachtungsbereich Nutzung der Muss-Kriterien hängt 
(1) von dem Projektfortschritt bzw. dem Roll Out im Unternehmen ab, auch gerne als Durchdringung bezeichnet und
(2) z. Z. auch noch von der Häufigkeit der Nutzung durch die Anwender ab bzw. wird abgeleitet.

Nachweis (1): Da der Erfüllungsgrad in Schritten von 10 - 100 Prozent gemessen wird, muss eine valide Erfüllung durch den 
prüfenden Dritten ablesbar sein, wir empfehle die Meilensteine
è 50% Projektfortschritt bei Erklärung der Betriebsbereitschaft durch den Auftragnehmer, 
è 75% Fortschritt bei Abnahme einer Pilotabteilung durch den Auftraggeber und 
è 100% Fortschritt bei gemeinsamer Finalisierung des Roll Out. 

Nachweis (2): Wird nicht nur auf die Durchdingung, sondern auch auf die Häufigkeit abgehoben, ist die Ist-Nutzung gegen einen 
Soll-Wert zu dokumentieren. Den Schwellwert leiten wir aus der Digitalstrategie d. Bundesregierung ab, d.h. 80% TI EPA Nutzung.
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Was tun wir in der Hospitalgmeinschaft?

Ziele:
Wir müssen nicht auf alle möglichen Fragen sofort parieren können.

Unser Anspruch für den Erfolg unserer Mitglieder ist es, alle Fragen in der 
Gesamtheit zu simulieren und dann in Summe und Einzeln optimal beantworten 

zu können !

Lösung:
Einführung eines KHZG MIS über alle und für alle Mitglieder
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Unverfängliche Statistiken zur Antragsstellung in der Hosp.Do.IT
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Sicht auf die Bedarfsmeldungen und die Nachweisdokumentation  Wichtig:



2022 Save the date: 15.- 16.02.2023 Entscheider-Event im Industrie-Club Düsseldorf

11 / 2020, „Digital most wired“

Anz. Kliniken Anz. Betten Anz. Ärzte Anz. Mitarbeiter Anz. IT Ma. IT-Ausg.
52 19.643 7.073 45.146 427 105.081.183

So fing das mit dem MIS an: Eingabe Reifegrad Messung in 2020

Folie 42

KHZG – KHSFV Digitale Reifegrad Messung in 2021 und 2023

08 / 2021 „Digital most wired“

Anz. IK Nr. Planbetten Anz. Ärzte Anz. Mitarbeiter Anz. IT Ma. IT-Ausg.
53 18.416 5.601 40.948 307 77.070.394

KHZG – KHSFV Key Performance Indikatoren in 2024
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Das in  2020 - 2021 verwandte Modell: Digital Health most wired Survey

Abgefragte Bereiche Die Stufen der Bewertung
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Erreichte Most wired Stufen durch die mitglieder

Folie 44

Unser T
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Abfragebereiche

Das in  2021 verwandte BMG-Modell: Digital Radar (Himss EMRAM)

1) Strukturen und Systeme

2) Resilienz Management & Performance 

3) Org. Steuerung & Datenmanagement 

4) Klinische Prozesse 

5) Informationsaustausch

6) TeleHealth

7) Patientenpartizipation 

Die Stufen der Bewertung
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Erreichte Digital Radar Stufen durch die Deutschen Kliniken
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ERREICHTE DIGITAL RADAR STUFEN DURCH DIE MITGLIEDER

Unser E
rgebnis 

Digita
l R

adar
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Das von uns in  2020 und 2021 bereits verwandte Modell im Vergleich
Digital Health most wired Survey

1) Strukturen und Systeme

2) Resilienz Management & Performance 

3) Org. Steuerung & Datenmanagement 

4) Klinische Prozesse 

7) Patientenpartizipation 

5) Informationsaustausch
6) TeleHealth

Unserer Mitgliederschaft

stellt mit dem Mix an DRG-, 

PSY- und Kinderkliniken eine 

statistisch relevant 

Grundgesamtheit dar.

Wir eignen uns sehr gut zur 

Extrapolation!

Abgefragte Bereiche Die Stufen der BewertungDie Segmentierung vomDigital Radar

Das Abschneiden war durch 

die most wired Analyse zu 

erwarten
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Kurzbeschreibung Thema

Einführung Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und Erkenntnisse der Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

Basis KHZG Basis unserer KHZG Antragsstellung
KHZG Bescheide Bescheide und Zwischen-Nachweise
Aufstellung für die KPIs Förderbescheide bewilligt und was kommt nun, oder wird sich ideal für die KPIs aufgestellt ?
Fazit Institutioneller Support und Fort-/Weiterbildung der Mitarbeitenden
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Onboarding Operational 
Excellence

Decision Support

Wir etablieren bei unseren 
Mitgliedern die strukturierte

und operativ umsetzbare 
Digitalstrategie, IT-Strategie, 
als auch Datenstrategie der 
Hosp.Do.IT. Die Etablierung 
erfolgt Mitglieder individuell, 

womit die operative 
Steuerbarkeit erreicht wird.

Wir etablieren bei unseren 
Mitgliedern die operative 
Fähigkeit das laufende 
Geschäft, Projekte und 

Maßnahmen so umzusetzen, 
dass die Ziele der Strategie 

erreicht werden. Wir 
adaptieren auf das Mitglied die 

rollierende Q-Planung der 
Hosp.Do.IT.

Unsere unterstützenden 
Dienste basieren auf den 

Informationssystemen für 
Konzepte & Vorlagen und 
für Benchmarking & KPIs. 
Unsere Mitglieder werden 

durch die Lösungskonzepte 
und Benchmarking Daten 

ihre strategischen Ziele 
nachhaltig erreichen.

Hosp.Do.IT Mitgliederleistungen für Ihre Zukunftssicherheit
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Continuous Improvement

Durch das stetige Engagement der Mitglieder in unseren thematischen Arbeitsgruppen werden unsere 
Mitgliederleistungen kontinuierlich an den Wandel angepasst. Für neue Herausforderungen werden 

neue Arbeitsgruppen institutionalisiert. Unsere sieben (7) Arbeitsgruppen sind ISMS, TI & 
Interoperabilität, KPIs, Corporate Governance & Vergabe, IT-Personal,

Competence-Center Cloud-KIS-Prozesse und Partnerschaftsentwicklung.

Special Responsibility

Unsere Special Responsibility umfasst Leistungen, die wir zusätzlich zu den Mitgliederleistungen 
erbringen. Sie sind davon gekennzeichnet, dass wir eine besondere Verantwortung übernehmen. Zu 
nennen sind hier Services wie Datenschutz Beauftragter, Informationssicherheit Beauftragter oder 
Projektierer und Steuerer von interoperablen und integrierten digitalen Gesundheitsplattformen. 
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Folie 53

Wir steigern die Arbeitgeberattraktivität unserer Mitglieder

Plug-In Graduate und Trainee Programme
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PROJEKTARBEIT TRIFFT PERSONALBEDARF ...
UNSERE ANTWORT - TRAINEE PROGRAMM: DIGITAL HEALTH EXPERT



2022 Save the date: 15.- 16.02.2023 Entscheider-Event im Industrie-Club Düsseldorf

PROJEKTARBEIT TRIFFT PERSONALBEDARF ...
UNSERE ANTWORT - GRADUATE PROGRAMM: DIGITAL HEALTH MANAGER
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LEHRBUCH EMPFEHLUNG

www.ENTSCHEIDERFABRIK.com Folie 56
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DANKE FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

62

Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT
Generalbevollmächtigter

Rochusweg 8
D-41516 Grevenbroich

Tel: +49 (0) 2182-57 03 60
Fax: +49 (0) 2182-57 03 42
Mobil: +49 (0) 170-23 03 11 1
E-Mail: Pierre-Michael.Meier@Hosp-Do-IT.de
Web: www.Hosp-Do-IT.de

Gemeinsam sind wir eine starke Gemeinschaft !

http://www.vuig.org

