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MARKT 2026 UMFRAGE ROLAND BERGER

K: 2026 entfallen ca. 12% der Gesundheitsausgaben auf Digitales
Prognose: Kostenanteil und MarktgroRe digitaler Gesundheitsleistungen

12%

Studie Studie Studie
2019 2020 2021

2026 werden ca. 12% der Ausgaben im Gesundheits-
sektor auf digitale Produkte/Leistungen entfallen

M: Wer wird welche Veridnderungen vorantreiben?

MARKTGROSSE
[Mrd. EUR]

Deutschland

Europa

Welt

1.000

In Prozent der Antworten; Rest verteilt sich auf weitere Akteure (hier nicht gezeigt)

Friiherkennung und Diagnostik werden Teil des Alltags

Datenpools (Genom-Datenbanken, Krebsregister etc.)
gewinnen an Bedeutung

Therapiewahl wird im Einzelfall zunehmend auf Genom-
Profiling und personalisierten Therapien basieren

Neue Modalitdten (mRNA, Zell- und Gentherapie) werden
Langfristtherapien durch Einmalbehandlungen/Heilung ersetzen

Versorgung chronisch Kranker wird sich mit digitalem
Monitoring/Coaching von Grund auf verandern
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Tech-Plattformen

24% Startups
_ 28% Tech-Plattformen

25% Industrie

38% Industrie

Leistungserbringer

63% Industrie
Tech-Plattformen

Tech-Plattformen
20% Startups

Quelle: Roland Berger

L: Werden Innovationen die Kostenentwicklung
im Gesundheitswesen eher steigern oder
abschwichen?

In Prozent der Antworten

42%
erwarten
Steigerung

s erwarten keinen
Einfluss auf
Wachstumsraten

33%
erwarten
Abschwéchung

KOSTEN- ©°
ENTWICKLUNG

N: Wer wird den besten Zugriff auf
Gesundheitsdaten haben?
In Prozent der Antworten

Leistungserbringer [N o>
Tech-Platcformen | 5+

Kranken-
. 38%
verslcherungen

Industrie 34%

Patienten/-innen,
Birger/-innen

27%

Aufsichtsbehorden 24%

Anmerkung:
Mehrfachnennungen

Startups 8% maglich

Sonstige 2%
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WELCHE ROLLE SPIELEN PLATTFORMEN

e WHAT ROLE WILL DIFFERENT PLATFORMS PLAY IN THE YEAR 2025?

57% Role of platform types

39%
36%
34% 33%

30%

38%

28%

Platforms for specific Indication-specific Consumer-oriented

services, e.g. platforms, e.g. for platforms initiated by
doctor's appointments, diabetes, cardiovascular technology-firms like
drug delivery conditions Amazon and Apple

. 4 = Plays a major role 3 = Plays a medium to major role

healthcare-xnull.de

Integrated care networks,
e.g. Kaiser Permanente,
Ping An, WeDoctor

Quelle: Roland Berger

WILL MULTIPLE PLATFORMS COEXIST OR WILL THERE BE ONE
"WINNER TAKES ALL" PLATFORM?

48%
Coexistence of
multiple platforms Int egration
each focused on a .. 48%
different service of SPGCIalIZed ol by of
" . igopoly o
solutions platforms that
dominate
different fields

[
4%

Monopoly, one player integrates

2 ;7 the other platforms — "winner
\ / takes all"

v

Coexi of specialized platforms
expected — Monopoly of one
platform provider very unlikely

Healthcare providers and regulators
in favor of multiple platforms with
different services

Big tech players and startups
believe there will be an oligopoly
of platforms
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STATUS QUO: : ;%

SEKTORUBERGREIFENDE BEHANDLUNG BEI DER TRANSPLANTATION
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EINRICHTUNGSUBERGREIFENDE DATENFLUSSE — NIERENTRANSPLANTATION
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Hinweis: Linien sind freiwillig Daten. Hinweis: Linien sind freiwillig Daten.
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HERAUSFORDERUNGEN (@<$

Transplantationsvorbereitung

Lebenslange Transplantationsnachsorge (Ambulant / Stationar)
Analoge Kommunikationsmedien (Papier, Fax, Arztbrief)
Covid-19 -> Hochrisikopatienten -> Isolation

Die Patienten sollen besser an die Therapie gebunden werden
-> verlangertes Patienten- und Organiberleben nach der Transplantation

Koordinative Tatigkeiten
-> Sektortbergreifend (Kinder, Erwachsene, Schwangere etc.)
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PROZESSANALYSE VOR ORT

TEILNAHME AN

PHASE 10
Archivierung des Falls

Falls Ja -> Brief nach Hause
Aufklarung Chirurgie/Anastésie

Hospitalisierungen
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Anforderungen
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AUSZUG DER INHALTE z.&%

Dokumentenmanagement
Online Terminmanagement
Online Kommunikation
Online Videosprechstunden

Patientenzentriertes Patientenkonto (unter Patientenhoheit)
mit Integrationsmoglichkeit in die Telematikinfrastruktur
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EFFEKTE «9%

Patienten arbeiten an Ihrer Gesundheitsversorgung mit —
dadurch steigt die Therapietreue

Heimatnahe Versorgung

Sektorubergreifende Verbesserung der Qualitat und Transfer von medizinischen
Know-how

Hoher Fokus auf Datenschutz, Datensicherheit und Verfigbarkeit

Integration von Telemonitoring
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WELCHE HERAUSFORDERUNGEN HABEN PLATTFORMANBIETER ‘?

Lésungen zusammenstellen |
Geschaftsmodell auf Cloudservice umstellen |

Etablierung plattformiibergreifendes Okosystem I
- Lieferanten, Entwickler, Partner
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WIRTSCHAFTLICHES POTENTIAL (@<$

Jahrliche Therapiekosten pro Patient:
Dialyse bei chronischer Niereninsuffizienz: 40.000 €
Nach Nierentransplantation: 10.000 €

Nach Lebertransplantation: 15.000 €

Erste Forschungsergebnisse im Bereich der Transplantationsmedizin
zeigen, dass durch ein telemedizinbasiertes Versorgungsmanagement
eine Reduktion der Versorgungskosten um bis zu 20% méglich ist.
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