
ENTSCHEIDERFABRIK	   Warum GDK/MEDICA	  

	  

>>> ENTWURF <<< Dr. Pierre-Michael Meier, Grevenbroich, 11.06.2014   
 

1	  

Warum ist die IT auf dem Deutschen Krankenhaustag / MEDICA 
(noch) wichtig ? 
 
Da die ENTSCHEIDERFABRIK das Ziel hat „Krankenhauserfolg“ durch die 
„Ausrichtung von IT und Medizintechnik auf die Unternehmens-Ziele“ und die 
„Schaffung einer gemeinsamen Kommunikations- und Bewertungsebene 
zwischen Krankenhaus Unternehmens-, Informationstechnik- und 
Medizintechnikführung“ zu erreichen, werden die Ergebnisse eines jeden 
Entscheider-Zyklus, d.h. die Ausarbeitungen zu den 5 IT-Schlüssel-Themen auf 
dem Deutschen Krankenhaustag / MEDICA präsentiert. 
Die Teilnehmer des Deutschen Krankenhaustag sind Vertreter der 
Krankenhaus Unternehmensführung. Den Vertretern der Krankenhaus 
Unternehmensführung werden die IT / MT Ausarbeitungen präsentiert und mit 
der Entscheider-Lounge und dem ENTSCHEIDERFABRIK Gemeinschaftsstand 
wird der Krankenhaus Unternehmensführung ein „IT-Erlebnis“ dargeboten. 
  
 
Auf dem Deutschen Krankenhaustag / MEDICA, der organisiert wird von  
▪ DKG - Deutsche Krankenhausgesellschaft e.V. (DKG),  
▪ VKD - Verband der Krankenhausdirektoren Deutschlands e.V., 
▪ VLK - Verband der Leitenden Krankenhausärzte Deutschlands e.V. und den 
▪ Pflegeverbänden ADS - Arbeitsgemeinschaft Deutscher Schwesternverbände und 
Pflegeorganisationen e.V. und DBfK - Deutscher Berufsverband für Pflegeberufe e.V. führt 
die ENTSCHEIDERFABRIK seit 2008 ihre Ergebnis-Veranstaltung durch. In dieser Session 
werden auf dem Deutschen Krankenhaustag / MEDICA die Ergebnisse eines jeden 
Entscheider-Zyklus, d.h. die Ausarbeitungen zu den 5 IT-Schlüssel-Themen eines jeden 
Jahres präsentiert.  
Die Teams aus Kliniken, Industrie-Vertretern und Beratern, die durch die Wahlen zu den 5 
IT-Schlüssel-Themen auf dem Entscheider-Event im Februar zusammen gekommen sind 
und auf dem Sommer-Camp im Juni den Nutzen für die Kliniken herausgearbeitet haben, 
„brennen“ darauf ihren Unternehmensführungen ihre Arbeitsergebnisse in aller Öffentlichkeit 
und voller Professionalität vorzutragen. 
Auf dem Deutschen Krankenhaustag / MEDICA wird die Krankenhaus Unternehmens-
führung erreicht. 
Da die ENTSCHEIDERFABRIK das Ziel hat „Krankenhauserfolg“ durch die „Ausrichtung von 
IT und Medizintechnik auf die Unternehmens-Ziele“ und die „Schaffung einer gemeinsamen 
Kommunikations- und Bewertungsebene zwischen Krankenhaus Unternehmens-, 
Informationstechnik- und Medizintechnikführung“ zu erreichen, ist die Präsentation der 
Ergebnisse, d.h. der Ausarbeitungen zu den 5 IT-Schlüssel-Themen auf dem Deutschen 
Krankenhaustag / MEDICA so „wichtig“. 
Die Kennzahlen des Deutschen Krankenhaustages sprechen für sich ! 
Die Teilnehmerzahlen des Deutschen Krankenhaustages der letzten Jahre sind ein Beleg 
dafür, dass immer Vertreter der Krankenhaus Unternehmensführung die Chance nutzen, 
sich über die „IT-/Medizintechnik Lösungen zu informieren, die einen Wertbeitrag zum 
Unternehmenserfolg leisten. Mit im Durchschnitt 160 TeilnehmerInnen pro Session und somit 
weit über 2.000 TeilnehmerInnen insgesamt ist der Deutsche Krankenhaustag / MEDICA die 
Veranstaltung der Krankenhaus Unternehmensführung in Deutschland. 
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Die IT-/Medizintechnik oder ENTSCHEIDERFABRIK-Session gehört seit 2012 mit größer 
240 Teilnehmern neben der DRG-Session und der Auftaktveranstaltung zu den Top 3 
Sessions des gesamten Deutschen Krankenhaustages. 
Die seit 2008 stetig ansteigende Teilnehmer-Anzahl an der IT-/Medizintechnik Session zeigt 
das große Interesse der Krankenhaus Unternehmensführung an den Ergebnissen der 
ENTSCHEIDERFABRIK Projekte auf, nicht zuletzt um Möglichkeiten der Adaption für das 
eigene „Haus“ auszuleuchten  
 
Den Vertretern der Krankenhaus Unternehmensführung werden aber nicht nur die IT / MT 
Ausarbeitungen präsentiert, sondern mit  
▪ der Entscheider-Lounge und  
▪ dem ENTSCHEIDERFABRIK Gemeinschaftsstand „LiveView“ wird der Krankenhaus 
Unternehmensführung ein „IT-Erlebnis“ dargeboten ! 
 

Auf dem ENTSCHEIDERFABRIK Gemeinschaftsstand werden dann auch am Donnerstag 
Abend im Rahmen von „Meet IT der Club“ von Messe Düsseldorf, dem VKD e.V. und der 
ENTSCHEIDERFABRIK Auszeichnungen verliehen inkl. Pokalaushändigung, d.h. 
▪ „Berater des Entscheider-Zyklus 2015“, d.h. die Berater die in 2015 die 

Ausarbeitungen zu den 5 IT-Schlüssel-Themen betreuen werden und 
▪ „Unternehmens-/Klinikführer des Jahres hinsichtlich Business-IT Alignment“, d.h. die 

Krankenhaus Unternehmensführungen werden ausgezeichnet, die mit ihrer IT-
/Medizintechnikführung am meisten im Projekt erreicht haben. 

2012 ging die Auszeichnung für den „Unternehmens-/Klinikführer des Jahres“ an Herrn Peter 
Asché von der Uniklinik der RWTH Aachen und 2013 an Dr. Ralf-Michael Schmitz vom 
Klinikum Stuttgart. 
Beide Auszeichnungen werden von den 21 fördernden Verbänden der 
ENTSCHEIDERFABRIK verliehen, die in der IuiG – Initiative für Unternehmensführung und 
IT-Service-Management in der Gesundheitswirtschaft bzw. im IuiG-Initiativ-Rat organisiert 
sind. Am Mittwoch werden die „Berater“ und der „Unternehmens-/Klinikführer des Jahres 
hinsichtlich Business-IT Alignment“ mit einfacher Mehrheit gewählt 

Die am Donnerstag Abend auf dem ENTSCHEIDERFABRIK Gemeinschaftsstand „LiveView“ 
in Halle 15 stattfindende Veranstaltung ist ein absolutes „Highlight“. Die allseits beliebte 
Entscheider-Lounge befindet sich direkt am „LiveView“, rundet diesen erstklassig ab und 
ermöglicht der ENTSCHEIDERFABRIK bzw. den Akteuren aus Kliniken, Industrie und 
Beratern eine herausragende Networking-Plattform in äußerst angenehmer Atmosphäre.  

Es folgen Statements zum Deutschen Krankenhaustag / MEDICA und zur 
ENTSCHEIDERFABRIK Session vom  
è VKD Präsidenten, Dr. J. Düllings, 
è EVKD Präsidenten, Heinz Kölking, 
è VKD-Vertreter im IuiG-Initiativ-Rat, P. Löbus, 
è Unternehmens-/Klinikführer des Jahres 2012 u. VKD Pressesprecher, P. Asché und 
è Unternehmens-/Klinikführer des Jahres 2012 u. VKD Präsidialmitglied, Dr. R.-M. Schmitz. 
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Präsident des VKD – Verband der Krankenhausdirektoren Deutschlands e.V. 
Dr. Josef Düllings, Paderborn 
„Warum ist IT auf dem Deutschen Krankenhaustag und der MEDICA (noch) wichtig? 
Eigentlich müsste die Frage umgekehrt lauten: Warum wird IT auf dem Deutschen 
Krankenhaustag und der MEDICA immer wichtiger? Denn die IT-Entscheiderfabrik gehört mit 
dem DRG-Forum zu den Top 3-Veranstaltungen des Deutschen Krankenhaustages, mit 
steigender Tendenz. Dies zeigt, dass die Führungskräfte aus den Krankenhäusern dem 
Thema einen hohen Stellenwert beimessen. Einschränkend ist jedoch zu sagen, dass 
insgesamt zu wenig in IT investiert wird. Dies hängt mit der rückläufigen 
Krankenhausförderung der Bundesländer zusammen, aber auch mit dem hohen 
wirtschaftlichen Druck der Kliniken, so dass die vor allem strategischen Potenziale der IT 
zurzeit kaum richtig genutzt werden. Nach aktuellen Studien sollen nur etwa ein Viertel aller 
Krankenhäuser in Deutschland über eine volldigitalisierte Patientenakte verfügen, obwohl die 
Technologie da ist und genutzt werden könnte. 
Die Entscheiderfabrik leistet für die zwingend nötige Digitalisierung der Kliniken Großartiges, 
vor allem durch Nachhaltigkeit und durchdachte, praxistaugliche Konzepte. Sie schafft vor 
allem Transparenz über die Wertschöpfung von IT-Projekten. Für den Klinikmanager wird so 
deutlich, dass er sich angesichts der finanziellen Engpässe einen weiteren Verzicht auf IT-
Innovationen nicht mehr leisten kann. 
Man kann also sagen, dass neben der Entscheiderfabrik im Februar der jährliche 
Krankenhaustag ein wertvolles Forum ist, um das Großprojekt „digitale Klinik“ 
voranzutreiben.“ 
 
Präsident des EVKD – Europäischer Verband der Krankenhausdirektoren 
Heinz Kölking, Rotenburg an der Wümme 
„Im bewährten Rhythmus der Arbeit unserer Entscheiderfabrik sind die Medica und der 
Deutsche Krankenhaustag der Termin für die Präsentation von Ergebnissen aus 
vereinbarten Projekten auch für die Kolleginnen und Kollegen in Europa. Auch in diesem 
Jahr erwarten wir erneut Impulse für die Gestaltung von Strukturen und Prozessen und für 
das Management. Dabei geht es nicht vordergründig um Effizienz für den kurzfristigen 
Erfolg.  
Entscheidend ist letztlich die Effektivität und Qualität für den nachhaltigen 
Unternehmenserfolg.  Auf der europäischen Verbandsebene sind wir dabei, erfolgsorientierte 
Arbeit im Krankenhaus mit einem Managementmodell (IMPO) zu unterlegen. IMPO steht für 
Input, Management, Prozess und Outcome. Es geht darum, die internen und externen 
Rahmenbedingungen, Strukturen und Prozesse im Hinblick auf den nachhaltigen Erfolg 
(Output) zu erfassen, zu bewerten und zu gestalten, durch gutes Management.  
Ein wesentliches Gestaltungsinstrument ist dabei die IT. Sie ermöglicht und sichert komplexe 
Strukturen und Prozesse und ist mehr und mehr Grundlage für Kommunikation, Integration 
und Steuerung. In diesem Kontext sehen wir die Entscheiderfabrik mit ihren Intentionen und 
Zielen auch auf der europäischen Ebene als bedeutende Institution, um im Vergleich zu 
immer besseren Lösungen zu gelangen. Das Forum auf dem Deutschen Krankenhaustag 
bietet dafür immer wieder eine ideale Voraussetzung und Gelegenheit, auf die wir uns 
freuen.“ 
  
1. VKD e.V. Vizepräsident und Sprecher des IuiG-Initiativ-Rat der ENTSCHEIDERFABRIK 
Peter Löbus, Könnern 
„Der Deutsche Krankenhaustag, organisiert von der DKG, dem VKD, den führenden 
Pflegeverbänden und dem VLK ist einer, wenn nicht der Höhepunkt der Kongresslandschaft 
in Deutschland. Die inhaltlichen Schwerpunkte u. a. die Auftaktveranstaltung zur 
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Gesundheitssystemgestaltung, die Session zum G-DRG-System, zu Krankenhausarchitektur 
und -bau und dem Pflegeforum beschäftigen sich nicht nur mit den kritischen Geschäfts-
prozessen des Krankenhauses, sondern auch mit Effizienzsteigerung in den Prozessen 
durch IT-Unterstützung. Dieser traditionell an der MEDICA angelehnte Kongress deckt alle 
Facetten ab und gerade die Prozessunterstützung mittels Informations- und Medizintechnik 
(IMT), organisiert vom VKD und der ENTSCHEIDERFABRIK ist seit Jahren unter den drei 
am besten besuchten Sessions. Von den weit mehr als 2000 Besuchern des Deutschen 
Krankenhaustages nutzen mehr als 1.000 Vertreter der Krankenhaus Unternehmensführung 
jedes Jahr die von der Entscheiderfabrik bereitgestellten Entscheider-Karten, um sich 
darüber zu informieren, welchen  Wertbeitrag IT-/Medizintechnik Lösungen zum 
Unternehmenserfolg leisten, in der IT-Session, aber eben auch auf dem Entscheiderfabrik 
Areal mit Gemeinschaftsstand und Lounge in Halle 15. Die Schaffung einer gemeinsamen 
Kommunikations- und Bewertungsebene zwischen Krankenhaus Unternehmens-, 
Informationstechnik- und Medizintechnikführung wird somit auf dem Deutschen 
Krankenhaustag / Medica erreicht, was immer das Ziel von VKD und Entscheiderfabrik war.“ 
 
VKD e.V. Pressesprecher  und Unternehmens-/Klinikführer des Jahres 2012 
Peter Asché, Aachen 
"Seit vielen Jahren bin ich regelmäßiger Besucher der MEDICA bzw. des Deutschen 
Krankenhaustages. Ein ganz wesentlicher Grund hierfür ist die hohe Präsenz der IT-Industrie 
und im Paket die mittlerweile sehr etablierten Veranstaltungen rund um die 
Entscheiderfabrik. Diese Kombination bietet die m.E. einmalige Gelegenheit der direkten 
Kommunikation zwischen Krankenhausverantwortlichen und Geschäftsführern und den 
Experten der IT-Branche, sowohl auf der fachlichen als auch auf der Produktebene, also IT 
"zum Anfassen". Die aus Krankenhaussicht relevanten Themen, wie z.B. 
Prozessoptimierung, Qualitätsmanagement, Budget- und Unternehmenssteuerung sind ohne 
IT-Unterstützung nicht denkbar - und genauso wäre aus meiner Sicht der Deutsche 
Krankenhaustag/MEDICA ohne die IT-Unternehmen und die Entscheiderfabrik nicht 
denkbar.“ 

VKD e.V. Präsidialmitglied und Unternehmens-/Klinikführer des Jahres 2013 
Dr. Ralf-Michael Schmitz, Stuttgart 
"Als Geschäftsführer mit der Gesamtverantwortung für den Klinikbetrieb schätze ich den 
Deutschen Krankenhaustag / MEDICA besonders, weil es dort möglich ist alle relevanten 
Themenfelder ganzheitlich in ihrer aktuellen Entwicklung zu betrachten. Dazu zählt 
insbesondere auch die IT Branche. IT Produkte sind sehr eng mit dem täglichen Klinikalltag 
verflochten. Ein Klinikum ohne IT ist heute und in Zukunft unvorstellbar. Das Interesse für 
mich als GF an IT Neuentwicklungen ist somit evident.  
IT Branchenmessen sind etwas für Spezialisten, wie IT Leiter. Geschäftsführer bevorzugen 
interprofessionelle vielfältige Veranstaltungen mit Vertretern der IT/Medizintechnik, wie den 
Entscheider-Event. Der Deutsche Krankenhaustag / MEDICA und die Entscheiderfabrik, hier 
mit Session, Gemeinschaftsstand und Lounge und somit IT zum „anfassen“, sind dafür die 
richtige Plattform. 


