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Workshop: „Die Health-IT Perspektiven der 
Universitätskliniken und die Top 10 für die Regel-
versorger,“ mit dem R.d.I. Uniklinikum der TUM. Die 
ENTSCHEIDER-FABRIK zeigt den Nutzen von 
Digitalisierung auf! 

 
Auf der Entscheider-Werkstatt mit dem R.d.I. Uniklinikum der TUM wurde das 
Thema „Die Health-IT Perspektiven der Universitätskliniken und die Top 10 für 
die Regel-versorger“ über 1,5 Tage diskutiert und dokumentiert. Es trafen sich 
zw. dem 06. und dem 07. Juli 130 TeilnehmerInnen in München – digital und in 
Präsenz.  
Partner war das R.d.I. Uniklinikum der TUM vertreten durch die 
Unternehmensführung bzw. Dr. Elke Frank, Kaufmännischer Vorstand und die 
Unternehmensleitung mit Andreas Henkel, CIO, R.d.I. Uniklinikum der TUM.  
Dr. Elke Frank begrüßte die Teilnehmer*innen mit einem Einführungsvortrag. 
Da dies seit der digitalen Verleihung der Auszeichnung „Unternehmens-
/Klinikführer*in 2020" an Frau Dr. Frank auf dem Deutschen Krankenhaustag im 
November 2020 die erste gemeinsame Begegnung in Präsenz war, wurde auf 
der Entscheider-Werkstatt dann auch der Pokal an Frau Dr. Frank übergeben. 
Vorherige Preisträger waren Peter Asché, Dr. Ralf-Michael Schmitz, Hubertus 
Jaeger, Dr. Brunhilde Seidel-Kwem, Martin Große-Kracht, Ulrich Hornstein und 
Heiner Kelbel, Peter Förster und Prof. Dr. Axel Ekkernkamp. 
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v. l. n. r. Andreas Henkel, Dr. Elke Frank, Dr. Pierre-M. Meier, CHCIO 
Weiterhin begrüßten mittels Vorträgen Herr Henkel, der in seinem Vortrag auf 
die Health-IT Perspektiven der Universitätskliniken ein ging und der 
Hauptsponsor, Recare, vertreten durch Maximilian Greschke, CEO.  
Durch die Entscheider-Werkstatt führte Dr. Pierre-Michael Meier, 
Geschäftsführer und Stv. Sprecher der fördernden Verbände der 
ENTSCHEIDERFABRIK. 

 
v. l. n. r. Dr. Elke Frank, Andreas Henkel, Maximilian Greschke, Dr. Pierre-M. Meier, CHCIO 
 
Die Gruppenarbeiten des Workshops wurden von Andreas Henkel, Prof.Dr. 
Gregor Hülsken, Dr. Pierre-Michael Meier und Dr. Andreas Zimolong, 
Geschäftsführer Synagon geleitet.  
In dem Workshop arbeiteten die Teilnehmer*innen nach dem Initialvortrag von 
Dr. Elke Frank und Andreas Henkel  zu den Health-IT Perspektiven der 
Universitätskliniken und den Top 10 für die Regelversorger und zeigten auch 
die Herausforderungen bzgl. informationstechnologischen Zusammenführung 
auf, Stichwort Integration, Interoperabilität und gesamtheitliches 
Berechtigungsmanagement. 
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Die TeilnehmerInnen nahmen somit „selbst“ ausgearbeitete Unterlagen „mit 
nach Hause“, die ihnen im Tagesgeschäft helfen werden ihre Anwender im 
Arbeitsprozess optimal digital zu unterstützen. 
Der Pandemie Rechnung tragen konnten die TeilnehmerInn vor Ort oder im 
digtalen Live Stream teilnehmen. 
 
In dem anderthalbtägigen Workshop mit dem Uniklinikum Frankfurt konnten die 
Moderatoren und Vortragenden Dr. Elke Frank, Kaufmännischer Vorstand und 
Andreas Henkel, CIO, R.d.I. Uniklinikum der TUM, Maximilian Greschke, CEO, 
Recare, Prof. Dr. Gregor Hülsken, Dr. Pierre-Michael Meier, Geschäftsführer und 
Stv. Sprecher der fördernden Verbände, ENTSCHEIDERFABRIK und Dr. Andreas 
Zimolong, Geschäftsführer Synagon kreativ Lösungen für die Problemstellung dieser 
Werkstatt, „Die Health-IT Perspektiven der Universitätskliniken und den Top 10 für 
die Regelversorger; Health Information Exchange - FHIR, Plattformstrategie, 
Cloudstrategien, predictive Analytics, etc.“ erarbeiten,  
getreu dem Motto der ENTSCHEIDERFABRIK „Unternehmenserfolg durch Nutzen 
stiftende Digitalisierungsprojekte“. 
 
Dr. Pierre-Michael Meier stellte den organisatorischen Rahmen dar und bat Frau Dr. 
Frank die TeilnehmerInnen zu begrüßen. Frau Dr. Elke Frank und Andreas Henkel 
hielten den Einführungsvortrag zum Thema „Die Health-IT Perspektiven der 
Universitätskliniken und den Top 10 für die Regelversorger“.  
Da dies seit der digitalen Verleihung der Auszeichnung „Unternehmens-
/Klinikführer*in 2020" an Frau Dr. Frank auf dem Deutschen Krankenhaustag im 
November 2020 die erste gemeinsame Begegnung in Präsenz war, wurde auf der 
Entscheider-Werkstatt dann auch der Pokal an Frau Dr. Frank übergeben. Vorherige 
Preisträger waren Peter Asché, Dr. Ralf-Michael Schmitz, Hubertus Jaeger, Dr. 
Brunhilde Seidel-Kwem, Martin Große-Kracht, Ulrich Hornstein und Heiner 
Kelbel, Peter Förster und Prof. Dr. Axel Ekkernkamp. 
Frau Dr. Elke Frank und Andreas Henkel gaben personenübergreifend in ihren 
Initialvorträgen einen Einblick in ihre Unternehmensstrukturen und –strategien und 
Erwartungshaltungen hinsichtlich Health Information Exchange - FHIR, 
Plattformstrategie, Cloudstrategien, predictive Analytics, etc. Andreas Henkel ging 
somit auch auf die Voraussetzungen bzw. die Basis für die Bereitstellung hervor, d.h. 
die notwendige Softwareplattform, Infrastruktur, etc.  
Den Vortrag für den Hauptsponsor, Recare hielt Geschäftsführer Maximilian 
Greschke. 
Dr. Meier ging kurz auf die anstehenden Veranstaltungen der ENTSCHEIDER-
FABRIK in 2021 - 2022 und ausführlich auf die anstehende Workshoparbeit und die 
hierfür zu nutzenden Arbeitsmethoden wie Szenarien- und Prioritätenanalyse ein. 
Der in zwei Gruppen aufgeteilte Workshop gliederten sich in vier verschiedene 
Aufgabenbereiche. Jeweils zwei Aufgabenbereiche wurden zusammen bearbeitet 
und die Ergebnisse später am Mittwoch und am Donnerstag zum Abschluss in einer 
Kurzpräsentation vorgestellt. 
 
Die Aufgabenbereiche: 
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• Strategische Ziele und Konzepte für die Universitätskliniken – 
Medizininformatik Initiative und Entwicklung des Marktes 

• Was sind die Top 10 Themen der Regelversorgung, oder gibt es aus Sicht der 
Erwartungshaltungen überhaupt noch einen Unterschied zu den Unikliniken 

• Zu klärende Rahmenparameter wie interoperable Infrastrukturen, Rechts- und 
Revisionssicherheit, Vollständigkeit, Nachweisbarkeit, etc. 

• Realisierung von Voraussetzungen, Finanzierung, Stufenplan, Multi – Mobile 
Device Management, interoperable Software Plattform, etc. 

 
Die erste Gruppe bearbeitet die Aufgabenbereiche 1 und 2 und wurde von Andreas 
Henkel und Dr. Pierre-Michael Meier moderiert. Prof. Dr. Gregor Hülsken und Dr. 
Andreas Zimolong moderierten die Themen 3 und 4. 
 
Während der Abendveranstaltung wurden die Erkenntnisse des Tages vertieft. 
Die Unterstützer der Entscheider-Werkstatt waren 3M, Alphatron 
Medical, DMI, KMS, NUTANIX, OPTIMALSYSTEMS, PlanOrg, RealCore,  SAP,  
SECTRA, The i-enginners, Thieme-Compliance, TIPLU 
 
Am Donnerstag wurde die Workshoparbeit in den Gruppen fortgesetzt und zum 
Abschluss konnten die TeilnehmerInnen „selbst“ ausgearbeitete Unterlagen „mit 
nach Hause“ nehmen, die Ihnen im Tagesgeschäft helfen werden, 
Digitalisierungsprojekte unternehmensweit und unternehmensübergreifend. 
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Ergebnisse der Gruppen 1 und 2 
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Ergebnisse der Gruppen 3 und 4 
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13. Oktober 2021, CHCIO Zertifikatstermin mit Prüfungsvorbereitung und 
Prüfung 

 
Die AHIME – Association of Health Information Management Executives, als der CIO 
Verband in den deutschsprachigen Sprachgemeinschaften, der sich im 
ENTSCHEIDERFABRIK Netzwerk seit seiner Gründung in 2006 engagiert hat, hat 
mit seiner Akademie, der AHIME – Academy of Health Information Management 
Executives und dem CHIME - College of Health Information Management Executives 
fast 30 Absolvent*innen zu Certified Healthcare CIOs (CHCIO) im deutschsprachigen 
Raum weiter gebildet. 
24 Absolvent*innen bestanden die Prüfung erfolgreich und können sich nun CHCIO 
nennen, das stärkste internationale Zertifikat für CIOs in der Gesundheitswirtschaft. 
 
Hier gelangen Sie zum Zertifikatstermin am 13.10.2021 im Westpfalz-Klinikum 
Die Kompetenzfelder bzw. Prüfungsbereiche im Prüfungsplan 
1. Krankenhausführung und Digitalisierungsstrategie 

2. Technology Management 
3. Change Management 

4. Ermittlung und Management des Wertbeitrages. 
5. Service Management 

6. Talent Management 

7. Relationship Management  

 Hier gelangen Sie zur CHCIO Broschüre 

Für die Einschreibeunterlagen mailen Sie an Pierre-Michael.Meier@GuiG.org  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13.-14. Oktober 2021:Entscheider-Werkstatt „Wohin geht die Entwicklung der 
Krankenhausinformationssysteme, Monolithen, Plattformstrategien, Micro 
Systeme, etc.?“ 

 
Thema: Wohin geht die Entwicklung der Krankenhausinformationssysteme, 
Monolithen, Plattformstrategien, Micro Systeme, etc.?“ 
Begrüßung und Initialvortrag:  
§ P. Förster, Geschäftsführer, Westpfalz-Klinikum 

§ F. Ebling, Referatsleiter IT, Westpfalz-Klinikum 

§ Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO, Stv. Sprecher fördernde Verbände und Geschäftsführer 
ENTSCHEIDERFABRIK 

Einordnung des Vortrages und Organisation der Gruppenarbeit  
§ F. Ebling, Referatsleiter IT, Westpfalz-Klinikum, Dr. Aykut Uslu, USLU Medizininformatik, Dr. 

Pierre-Michael Meier, CHCIO und Dr. Andreas Zimolong, Geschäftssführerm Synagon 

THEMEN für die beiden Arbeitsgruppen: 
§ Strategische Konzepte für die Zukunft von Krankenhausinformationssysteme im Laufe der Zeit, 

Monolithen, Plattformstrategien, Micro Systeme, etc. 

§ Kritische Erfolgsparameter wie überarbeitete intra- und interorganisatorische Geschäftsprozesse, 
Erarbeitung von Geschäftsmodellen – Systempartnerschaften, etc. 

§ Zu klärende Rahmenparameter wie interoperable Infrastrukturen, Rechts- und 
Revisionssicherheit, Vollständigkeit, Nachweisbarkeit, etc. 

§ Realisierung von Voraussetzungen, Finanzierung, Stufenplan, interoperable 
Software Plattform, Patientenrechtegesetz, etc. 

Für weitere Informationen mailen Sie an Pierre-Michael.Meier@GuiG.org  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24.-29. Oktober 2021, Entscheider-Reise, San Diego  

 
Nutzen Sie Chance und nehmen Sie an unserer Entscheider-Reise 2021 teil und 
nehmen Sie ganz konkrete Handlungsempfehlungen für Ihren ersten Arbeitstag nach 
der Reise mit nach Hause! 

Inhalt des Management Training 
Austauschs mit unseren Partnerkliniken 
§ Wie hat sich der Partner seit dem vergangenen Jahr entwickelt ? 

o Vision => Strategy => Targets => Execution => Quartely Reporting 
o Vision without Execution is Halluzination 

§ Was ist neubzw. im Fokus ? 
o Fokussierter Präsentationsteil und Besichtigung. 

Workshops 
§ Beantwortung der Frage - Was kann ich mit meiner Organisation im Bereich 

Leadership und Management noch erreichen? 
§ Beantwortung der Frage - Wo geht es in der digitalen Transformation hin und was 

heißt das für mich und meine Organisation? 
Zertifikat im Anschluß an das Management Training 
§ "Strategic Health Information Management Executive (SH-I.ME) 
Zielgruppe für die Reise 
§ Führungs- und Leitungsebene von Leistungserbringern, Industrie und 

Beratungshäusern 
Sehe Sie auch  das Video zur Entscheider-Reise 2019  
Hier gelangen Sie zur Anmeldung für die Entscheidet-Reise. 
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15.-16. Dezember 2021: Health Information Exchange Leadership Summit, Sylt 

 
Der Gründerverband der ENTSCHEIDERFABRIK, die Association of Health 
Information Management Executives lädt auf die nordfriesische Insel Sylt auf den 
zweiten Leadership Summit bezogen zum Thema Health Information Exchange ein. 

Nicht zuletzt die Covid19 Pandemei hat gezeigt, wie wichtitg 
der Gesundheitsdatenaustausch zw. ambulanter und akutstationärer Versorgung der 
Psychiatrie und der Somatik, den postakutstationären Bereichen der Rehabilitation, 
der Betreuung und der Pflege (institutionelle elektronische Patientenakten - EPAs), 
als auch den PatientInnen (individuelle elektronische Gesundheitsakten - EGAs) als 
solches ist. 
Strukturierung des Leadership Summit 

• 7 Vortragssessions 
• Erfahrungen aus Belgien, Deutschland, Luxemburg, Österreich, Schweiz 

und den USA 

• Berichte / Vorträge aus den Vorstandsbereichen 

 
Für weitere Informationen mailen Sie an Pierre-Michael.Meier@GuiG.org  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16.-17.02.2022 Entscheider-Event – Digitalisierungsgipfel der 
Gesundheitswirtschaft 

  
 
Auf dem Entscheider-Event, dem Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft 

• wählen die Klinikvertreter die 5 Digitalisierungsthemen der 
Gesundheitswirtschaft und 

• können die Klinikvertreter eines der Themen 12 Monate kostenlos auf 
seinen Nutzen ausprobieren! 

• Mittwoch, 16.02.2022 ab 15:00 Uhr 
o Auszeichnung der Digitalisierungsthemen 2020 
o Gala Dinner mit Diskussion zur Regualtorik mit Dr. Gerald Gaß, Peter Asché, 

Dr. Josef Düllings, Prof. Dr. Axel Ekkernkamp, Dr. Axel Paeger, Andreas 
Schlüter, Prof.Dr. Jürgen Wasem und Jürgen Zurheide  

• Donnerstag, 17.02.2022 ab 09:00 Uhr 
o Wahl der 5 Digitalisierungsthemen 2021 aus den 12 Themenvorstellungen - 

die 12 FINALISTEN des vorgeschalteten Teilnahmewettbewerbs. 
o Kliniken haben die Möglichkeit sich an den 5 Digitalisierungsthemen 2021 zu 

beteiligen und diese Themen dann 12 Monate kostenfrei auszuprobieren. 

Wir sehen uns vom 16. bis 17. Februar 2022 in Düsseldorf 

 
16.-17.02.2022 Entscheider-Event – Digitalisierungsgipfel der 
Gesundheitswirtschaft 


